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PRESENTACION

| presente documento expone uno de los dos componentes asociados al
Programa de Prevencion Comunitaria del Consumo de Drogas denominado
“Actuar en Comunidad”.

El componente de estrategias comunitarias y familiares de prevencion orienta
procesos de observacion e intervencion barrial centrados en la parentalidad, el
funcionamiento de las familias en su entorno socio-comunitario, y el potencial
formativo, protector y participativo de las comunidades de adultos responsables.
Se trata de una mirada sobre los recursos familiares, que no se agota en el ambito
familiar especifico sino que se abre a todos las practicas comunitarias que fortalecen
las funciones parentales y permiten un vinculo intergeneracional enriquecedor.

Si bien las caracteristicas del componente estan motivadas por el funcionamiento
general del programa “Actuar en Comunidad’, la flexibilidad de disefo permite su
implementacion en maltiples contextos de prevencion comunitaria gue incorporan
el valor del entorno a la hora de fortalecer las dinamicas familiares. El énfasis en
el trabajo con organizaciones comunitarias permite aprovechar los recursos de
vinculacion presentes en el trabajo territorial del SENDA Previene, o de cualquier otro
servicio pablico o privado interesado en fortalecer factores protectores asociados al
consumo de drogas en ninos, ninas y jovenes.

Las orientaciones conceptuales del componente se ajustan al modelo de
determinantes sociales de la salud, el enfoque de derecho de los nifos, nifias vy
jovenes, el fortalecimiento comunitario, el enfoque de redes sociales, las funciones
parentales, las capacidades parentales basicas, las necesidades sociales en el
desarrollo de los nifios, nifias y jovenes, y los factores protectores frente al consumo
de drogas. Por su parte, la intervencion se sostiene en el modelo Ecosistémico, por
cuanto éste permite abordar efectivamente los distintos niveles contextuales del
problema asociado al consumo de drogas en los nifos, nifas y jovenes, vinculando Los
ambitos de interaccion primaria con el funcionamiento estructural y sistémico que
circunda a la familia, el barrio o la comunidad.

Cabe destacar que estas estrategias constituyen el primer esfuerzo de SENDA por
ampliar el foco de las funciones parentales al contexto socio-comunitario, y buscar en
, ellas los recursos necesarios para el aseguramiento de las condiciones de desarrollo
requeridas por los ninos, nifas y jovenes. En este sentido, su revision critica y los

\N 7/ aportes provenientes de la mayor cantidad posible de disciplinas y servicios sociales
que trabajan con familias en contextos barriales, constituyen factores esenciales
para el mejoramiento continuo de su disefio y el avance hacia una perspectiva

an JL integral de trabajo con las comunidades.
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Taber (2002) seiiala que:

El camino de un niio desde su nacimiento dependera en gran medida del
azar de su origen, de las cualidades de su familia original, de los recursos

con que cuente esa familia, sean economicos, de redes de relaciones,

de recursos afectivos, psicologicos o canales de inclusion social. Si los
recursos de origen son escasos, sera muy dificil revertir la situacion. Si bien
la escuela primaria realiza algin relevo de la familia durante los primeros
ainos escolares, el chico vuelve una y otra vez al seno de la familia. (p.20)

Los determinantes sociales de la salud constituyen un marco
de observacion, comprension e intervencion de los problemas
sanitarios que enfatiza la distribucion desigual de los recursos
que requieren las personas y las comunidades para acceder
a una vida saludable y desplegar su potencial de desarrollo.
De acuerdo a este enfoque, las circunstancias que rodean
los periodos o procesos tempranos del desarrollo, marcan
una serie de elementos esenciales, a nivel fisico, emocional,
relacional o social, que determinan en gran medida la salud
que tendran las personas en sus distintas etapas de vida.

El desarrollo positivo de las funciones cerebrales, por ejemplo,
depende en gran medida del nivel de acogida, provision,
reconocimiento o estimulacion que reciben los nifios y nifnas
en sus primeros afnos de vida, lo que supone la existencia de un
entorno familiar, comunitario y sociocultural amplio, que toma
consciencia, valora y actla adecuadamente para asegurar
la existencia de estos recursos esenciales, impactando
directamente en la nivelacion o distribucion equitativa de las
oportunidades de desarrollo humano.

Lasdificultades que puedentenerlasfamiliasolas comunidades
para responder a estas necesidades son maltiples y derivan
de complejos mecanismos de vulnerabilidad y exclusion
social. La mejora en la calidad de los cuidados que ofrece
una comunidad de adultos y la construccion de modelos
efectivos de crianza, supone, en primer lugar, la atencion a

las condiciones estructurales, econdmicas, sociales, politicas
o culturales que precarizan las oportunidades de cuidado,
proteccion o participacion de los nifios, ninas y jovenes,
enfatizando las debilidades y fortalezas de los mecanismos
basicos de provision (material o emocional) presentes en el
territorio.

En Chile, los mayores niveles de pobreza se encuentran en los
nifios y nifas, generando un mecanismo intergeneracional
de desigualdad que ataca los recursos esenciales de las
personas, las familias y las comunidades, y las expone a
graves problema de salud como son las drogodependencias.
La pobreza supone la precarizacion del acceso a servicios
de educacion vy salud, ademas de la segregacion fisica de
personas que comparten las mismas condiciones de exclusion
social, restringiendo gravemente las oportunidades que
tienen los nifos y nifias de salir de sus familias y comunidades
en las mismas condiciones que otros ninos, nifias y jovenes y
desplegar su potencial de desarrollo en la sociedad amplia.

En la actualidad, el contacto que tienen los nifos, ninas y
jovenes con el entorno sociocultural amplio esta marcado por
el consumismo, la exposicion a valores asociados al placer, la
inmediatez o la postergacion constante de las consecuencias
de los actos, requiriendo la movilizacion urgente de
herramientas y conocimientos efectivos para lograr elaborar
una relacion enriquecedora y diferenciadora con este entorno.
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Sin embargo, ninos, nifias y jovenes, cuyas condiciones de
desarrollo no han incorporado procedimientos adecuados
de proteccion, vinculacion, estimulacion y construccion
progresiva de un modelo de vida saludable, se ven expuestos
e influenciados directamente por estos marcos de accion,!
aumentando el riesgo de aparicion de conductas de riesgo,
tales como el consumo abusivo de drogas.

Barudy y Dantagnan (2005) sefalan que:

El modelo cultural dominante, que resulta
de la economia de mercado impuesta por
un neoliberalismo salvaje, intenta imponer
valores consumistas e individualistas

a los ninos a traves de los medios de
comunicacion. Los nifos y las ninas estan
sometidos con frecuencia al bombardeo
de una publicidad mentirosa, que les hace
creer que su felicidad solo depende de la
satisfaccion de sus deseos. (p. 75)

Un entorno sociocultural que expone a los nifios, ninas vy
jovenes a valores facilmente vinculables con el consumo de
drogas, implica la necesidad de fortalecer la construccion
activa de contrapuntos culturales y normativos que contengan
y orienten a las nuevas generaciones en la bdsqueda de
formas enriquecedoras de convivir, participar y constituirse
como agentes de cambio social. Sin embargo, este tipo de
involucramiento, especialmente el de los adultos responsables,
supone una serie de dificultades y desafios relacionados con
la confianza intergeneracional, la cohesidon social entre
los adultos, el sentido de pertenencia, la disposicion a la
accion colectiva para la construccion de modelos de crianza
efectivos y adecuados a las caracteristicas del territorio, 0

la identificacion de espacios culturales adultos, desde los
cuales entablar dialogos con los jovenes.

Los estudios internacionales muestran la importancia de
la vinculacion positiva con los padres en la configuracion
de relaciones diferenciadoras, frente a entornos sociales
violentos o de alta exposicion a conductas de riesgo. La
construccion de un vinculo cercano se inicia en la primera
infancia, pero encuentra nuevos desafios especificos en cada
etapa de desarrollo de los ninos, nifias y jovenes, requiriendo
una postura reflexiva y creativa de parte de la comunidad de
adultos, pararesponder de manera eficiente a sus necesidades
de apoyo y orientacion.

Al respecto, Abad (2006), sefala que:

‘quienes tenian vinculos cercanos con sus
padres, no desarrollaron comportamientos
violentos cuando tenian amigos vinculados
con actividades criminales, mientras que
quienes no los tenian, presentaban una
mayor propension hacia la asociacion con
las pandillas” (p. 53).

Las respuestas frente a las necesidades de los nifos, nifias
y jovenes son diversas y dependen en gran medida de la
interaccion entre las familias y la comunidad. En la medida en
que los ninos y nifias crecen, aumentan su nivel de interaccion
con el entorno sociocultural de la familia, requiriendo una
extension de los recursos protectores y formativos que en
un principio, e idealmente, se concentran en las funciones
parentales.

Las funciones parentales articulan las circunstancias basicas
de desarrollo de los nifios y ninas, definiendo y produciendo

! "Investigaciones han demostrado que niflos pequenios, menores de 8, estan cognitiva y psicolégicamente indefensos frente a la publicidad. Muchos nifios preescolares
no entienden la diferencia entre un programa creado para entretener y un comercial creado para vender. En poblaciones economicamente vulnerables la exposicion a
comerciales genera frustracion y violencia”. Rojas, V (2008): “Influencia de la television y videojuegos en el aprendizaje y conducta infanto-juvenil”. Revista chilena de

pediatria N°© 79. 80-85. Pag. 80.
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una serie de recursos materiales, emocionales y relacionales
esenciales para su bienestar y el transito saludable hacia
nuevos ambitos de interaccion social. Entre éstas, la funcion
nutriente se relaciona con las condiciones de empatia y
reconocimiento que acompanan a los nifos y nifas. A partir
de esta funcion, los padres pueden reconocer que os nifios
vy ninas dependen de ellos en su desarrollo biopsicosocial,
configurando un sentido de responsabilidad y movilizacion
de los recursos materiales y emocionales, que aseguran
su supervivencia y la posibilidad de avanzar hacia nuevos
aprendizajes.

Elauto-concepto constituye otra funcion basica de los adultos
responsables frente a los ninos y nifas, que consiste en el
reconocimiento y valoracion de los rasgos y afectos propios,
vy las formas de percibir el mundo y comportarse de acuerdo a
las cualidades que éstos se asignan a st mismos. En un tercer
nivel de funciones basicas, las experiencias relacionales de
los ninos y nifias constituyen un eje esencial de aprendizaje
que requiere de la construccion progresiva de un modelo que

permita escoger, enriquecer y sostener relaciones positivas
dentro o fuera del entorno familiar (Barudy y Dantagnan, 2005).

Sin embargo, ni la interdependencia, ni la construccion de si
mismo, Ni las experiencias relacionales son procesos que se
finalicen en alguna etapa de la vida, sino que constituyen
procesos vitales permanentes que requieren espacios
diversos, y en constante modificacion, para ser sostenidos.
Entendiendo esto, la complementariedad entre el ambito
familiar y el ambito comunitario toma relevancia, atendiendo
a la coherencia de los recursos que se formulan en uno vy
otro espacio para la formacion continua de los nifios, ninas
y Jovenes, la capacidad de fortalecer aquellos espacios
familiares que no logran satisfacer las necesidades de ellos,
la consideracion del contexto barrial a la hora de articular las
estrategias formativas protectoras en la familia, la provision
de recursos oportunos para las experiencias de vinculacion
de ninos, nifias y jovenes con el entorno sociocultural, entre
otros muchos ambitos de accion que extienden las funciones
parentales a las funciones protectoras de la comunidad.

11
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Taber (2002) sostiene que:

En la medida en que opera en nosotros un patron de familia que se erige como
ideal, cuando se contrasta ese universal con las familias reales que se encuentran
cotidianamente, estas distintas modalidades aparecen como “deficitarias” frente

a un arquetipo estandarizado. Hilando mas fino, debemos afirmar que, en realidad,
no existe “la familia”, asi como no existe “la mujer”, o “el hombre” o “el nifio”, sino
que este concepto abstracto es realizado en multiples mujeres, hombres y niios; hay
“familias” que se construyen en el devenir diario en tanto construcciones sociales
que van armando su propia identidad en la dinamica de un proceso.

Las estructuras familiares son producto del funcionamiento
historico y territorialmente situado de maltiples factores
sociales, econdmicos, politicos y culturales. Sibien cada época
presenta tipos ideales de familia (productiva, reproductiva,
pablica, privada, afectiva, etc), el funcionamiento de cada una
de ellas presenta caracteristicas especificas y particulares en
su constitucion, sus valores, sus practicas, y, por cierto, en la
forma de definir y desarrollar un proceso formativo para los
ninos, ninas y jovenes. La diversidad de estructuras familiares
demanda la superacion de prejuicios asociados al tipo ideal
historico de familia, y la emergencia de marcos comprensivos,
centrados en la identidad familiar y su relacion con el entorno
sociocultural, para su observacion e intervencion.

El abandono de las expectativas de ajuste a un tipo ideal
abre las opciones de definicion de los roles y las funciones
que son propias del ambito familiar, poniendo atencion a las
condiciones de desarrollo, bienestar y salud de todos sus
integrantes, antes que a la mantencion de una estructura
tradicional familiar.

Desde el enfoque de derechos, la familia puede asegurar
estas condiciones esenciales de desarrollo, generando
recursos formativos y protectores que apunten al bienestar
de sus integrantes, tanto en el interior de la familia como en
el transito hacia una interaccion autonoma, plena y activa
con su entorno social. En torno a estos objetivos, la familia
se relaciona con un marco valorativo y normativo externo

que demanda principios basicos de dignidad humana en sus
practicas cotidianas.

Definir la familia desde el enfoque de derechos conlleva la
necesidad de poner atencion a algunos factores esenciales
de su funcionamiento (Taber, 2002), tales como: a) el respeto
a los derechos humanos, lo que significa, por lo pronto, el
conocimiento y valoracion de este marco de convivencia,
b) la equidad intergeneracional y de género, es decir, el
reconocimiento y modificacion de la reparticion desigual
de las responsabilidades y los accesos de bienestar entre
sus integrantes, eliminando las situaciones que precarizan
especialmente a los menores de edad, las mujeres o las
personas que sostienen identidades de género u opciones
sexuales distintas, y ©) la configuracion de mecanismos de
horizontalidad y participacion para mejorar la reparticion del
poder en la familia y evitar practicas abusivas o violentas en
su interior.

Esta perspectiva apunta a la socializacion de nuevas
generaciones a través de valores de convivencia y ciudadania,
acordes a la cultura occidental-globalizada, que orientan las
definiciones de bienestar actual de la poblacion. Sin embargo,
en el plano del interés especifico por los integrantes de
la familia, el enfoque de derecho apunta también a las
dificultades o fracasos que muestran estos mismos valores
en las dinamicas familiares internas, enfatizando la necesidad
de abandonar formas autoritarias de crianza.

15
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Esquema 1. Enfoque de derechos en la familia

Para la prevencion del consumo de drogas este punto es
fundamental, por cuanto la exposicion de los nifos, ninas vy
jovenes a las ofertas de drogas ocurre normalmente fuera
del ambito familiar y respondiendo a motivaciones, pautas,
definiciones, convenciones, o relaciones que escapan a la
comprension e intervencion del grupo familiar. En este plano,
la capacidad de la familia de generar recursos protectores
profundos y consistentes que permitan el despliegue de
capacidades autonomas de cuidado, entre las que se cuenta
por supuesto el establecimiento de relaciones sociales vy
comunitarias positivas, es crucial.

Entre los factores protectores familiares de mayor relevancia
se encuentran la seguridad emocional y econdmica, la
confianzay transmision de valores, la calidezenlasrelaciones
y su impacto en la eleccion de los pares, la estructura o
disciplina, entendida como la transmision de pautas de
conducta producto del interés de los padres por el desarrollo
de los nifios, nifas y jovenes y la supervision constante de as
dificultades que ellos van teniendo en su interaccion interna o
externa al espacio familiar.

Estos factores protectores no apuntan a la desaparicion de
las circunstancias de riesgo que acompanan a los jovenes,
sino que se orientan a la promocion de la autonomia vy
el manejo de recursos para la generacion de pautas de
conducta consistentes, que permiten a los ninos, ninas vy
jovenes relacionarse con entornos complejos sin perder
sus seguridades basicas, sus identidades, sus intereses, sus
definiciones de bienestar y su compromiso con otros.

La Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito,
UNODC, (2009) senala que:

Las investigaciones muestran que cuando
los padres apoyan a sus hijos y los alientan
a ser independientes, y cuando esperan
gue acaten las reglas de disciplina y son
consecuentes y justos al aplicarlas, los
hijos sobrellevan la adversidad mejor que
otros ninos. (p.7)

De acuerdo a lo anterior, la familia constituye un ambito
relacional complejo que debe armonizar sus formas de
convivencia interna con los procesos de formacion que
requieren sus integrantes, para poder diferenciarse y convivir
en un espacio sociocultural mas amplio. Esta complejidad
supone la posibilidad de graves fracasos y una serie de riesgos
que apuntan a la produccion o reproduccion de danos entre
sus integrantes, especialmente cuando los padres o las madres
no cuentan con actitudes, valores o practicas orientadas a
los objetivos de cuidado, proteccion y participacion antes
sefalados.

Las funciones formativas vy protectoras (o funciones
parentales) deben acompanarse de diversas capacidades
basicas, para lograr efectivamente impactar en el bienestar
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Esquema 2: Factores protectores familiares frente al consumo de drogas

de sus integrantes. Si bien muchas de estas capacidades
suelen definirse desde la propension biologica y hereditaria,
lo cierto es que estas predisposiciones requieren un marco
de experiencias individuales y colectivas que las doten de
sentido. La historia sociocultural de un territorio y la historia
personal de sus habitantes son esenciales para entender la
emergencia o ausencia de estos recursos.

Entre las capacidades parentales que orientan el desarrollo
de estrategias formativas y protectoras se destacan cuatro
niveles basicos : 1) Capacidad de apegarse a los hijos, es decir,
de articular recursos cognitivos, emocionales y conductuales
para construir un vinculo afectivo consistente y adecuado
a las necesidades de supervivencia de los nifos y nifas,
especialmente de los recién nacidos; 2) capacidad de empatia,
entendida como la capacidad de sintonizar con las necesidades
y vivencias internas de los nifos, nifias y jovenes, mediante la
comprension de sus manifestaciones emocionales y gestuales;
3) modelo de crianza, entendido como la articulacion de una
forma efectiva para percibir, comprender y actuar en torno a

las necesidades de proteccion y formacion de los nifos, nifas
y jovenes; y 4) capacidad de participar en redes sociales y de
utilizar los recursos comunitarios, lo que supone poder pedir,
aportar y recibir ayuda de parte de redes familiares, sociales e
institucionales.

En ausencia de estas capacidades parentales basicas,
el entorno de desarrollo de los nifios, nifias y jovenes
puede adquirir caracteristicas de confusion, desafeccion o
desinterés, que los expone a riesgos de depresion, ansiedad,
conductas de riesgo o problemas relacionales. Sin embargo,
aun cuando los padres cuenten con estas capacidades basicas,
las practicas que escoge una familia o una comunidad para
proteger y formar a las nuevas generaciones pueden verse
dificultadas por mdltiples factores entre los que destacan
las carencias materiales, la segregacion residencial, las
distancias culturales, o la precariedad laboral.

Las carencias materiales frustran las intenciones de muchas
familias de armar un modelo de crianza satisfactorio,
adecuado al carifio y las alertas sobre las necesidades que

17
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Esquema 3: Capacidades parentales basicas.

tienen Los Nifos, ninas y jovenes en un determinado momento
de su desarrollo. En estos casos, la capacidad de vincularse
con las redes sociales, institucionales y comunitarias, para
complementar los recursos y responder a las necesidades
protectoras y formativas definidas por la familia, se torna
muy importante y orienta el aporte que pueden realizar los
programas sociales externos para el fortalecimiento familiar.
Sinembargo, en otras ocasiones la exclusion y la vulnerabilidad
social tienen impactos mucho mas dificiles de revertir en la
configuracion de la dinamica familiar.

Elempleoprecario tiene impactos visibles enla disminucion del
tiempo con el que cuentan los adultos para estar disponibles
en las distintas areas de desarrollo que requieren los ninos,
nifas y jovenes. Los espacios afectivos, intimos, ladicos y de
aprendizaje (Barudy y Dantagnan, 2005) constitutivos de un
buen proceso de vinculacion entre los ninos, ninas y jovenes y
su familia, demandan espacios y tiempos que no se condicen
con los horarios, las cargas y los niveles de estrés asociados
al trabajo. Sin embargo, la precariedad laboral también tiene
otros impactos en el funcionamiento familiar, como son la
imposibilidad de responder a sus necesidades materiales y

sostener un rol protector y formador visible y validado por
todos sus integrantes.

La pérdida de la fuente de ingresos, por ejemplo, no impacta
exclusivamente la capacidad de responder materialmente
a las necesidades familiares, sino que deviene también en
una serie de fenomenos de estrés, angustias o tensiones
que pueden desencadenar distintos problemas en el ambito
familiar. Entendiendo la centralidad valorativa que tienen los
ingresos materiales en una sociedad altamente competitiva
y consumista como es la chilena, el desempleo genera una
crisis simbolica que puede impactar en la autoridad y el rol
formador de los adultos responsables, siendo desvalorizados
o anulados como figuras que median la relacion entre la
familia y el entorno sociocultural (Taber, 2002).

Estos procesos de desvalorizacion son muy relevantes,
por ejemplo en las familias migrantes, puesto que en ellas
la pérdida de la autoridad o del rol formativo puede ser un
producto no sélo de la precariedad laboral, sino también
del poco manejo de los codigos culturales que rodean a la
familia. La migracion de un pais a otro, o bien del campo a la
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cludad, supone un cambio importante para la familia, en tanto
su entorno sociocultural cambia radicalmente y exige nuevas
pautas de crianza, formas de comunicarse, expectativas
de conducta o valores que orientan las acciones de sus
integrantes.

Asistiendo a establecimiento educacionales y manteniendo
cotidianamente relaciones de pares, los nifos, nifas y jovenes
pueden adquirir competencias culturales mucho mas rapido
y en mayor profundidad que sus padres, aumentando la
probabilidad de que éstos sean considerados figuras débiles,
gue no entregan los recursos adecuados para el proceso de
diferenciacion. El reconocimiento y valorizacion de otras
dimensiones protectoras y formativas se vuelve esencial
en estas familias, tomando especial relevancia el trabajo
con la identidad bi-cultural de los nifos, ninas y jovenes
y la configuracion de un relato familiar consistente, que
sirva tanto para fortalecer el proceso de desarrollo como
para mantener la autoridad o el rol formativo en los adultos
responsables del hogar.

Estos factores dificultan el ejercicio de los roles parentales,
aumentando la probabilidad de que los ninas, ninas y jovenes
se vean expuestos fuera del entorno familiar a situaciones
complejas sin contar con recursos materiales y emocionales
adecuados. Sin embargo, muchas veces estos factores
asociados a la exclusion y la vulnerabilidad social impactan
en la emergencia de practicas de riesgo en la propia familia,
generando efectos aln mas nocivos para el desarrollo de sus
integrantes.

La violencia intra-familiar o el consumo problematico
de drogas, constituyen ejemplos concretos de un grave
empobrecimiento de la dinamica familiar, vulnerando los
derechos de todos sus integrantes y dificultando un transito
positivo hacia el entorno sociocultural amplio. En este
sentido se destaca la clausura del ambito familiar, entendida
como la pérdida progresiva de las comunicaciones y las
interacciones que sus integrantes sostienen con el entorno
barrial, comunitario o sociocultural, como uno de los efectos
negativos que devienen de la aparicion de conductas de riesgo
en su interior.

Sobre estos efectos, Cirillo (2012) sefala:

En “ninos maltratados” enumeramos

una serie de factores que impiden a

estos desafortunados padres atreverse

a pedir ayuda: la vergienza, el miedo a la
critica y a la sancion social, la incapacidad
sociocultural para creer la posibilidad
misma de recibir ayuda, asi como la
cronicidad asistencial que se puede
haber creado en relacion con los servicios
asistenciales. (p. 38)

Esta clausura se produce con bastante frecuencia en los
hogares que presentan maltrato infantil en general, sin
embargo las investigaciones muestran que en el terreno
especifico de las adicciones, esta desconexion con el entorno
también es muy usual. La vergiienza o el miedo de las familias
a ser descubiertas y sancionadas, incluso legalmente (UNODC,
2009), trae como consecuencia un alto nivel de aislamiento
social, precarizando en un segundo nivel el potencial
de desarrollo de los ninos, nifas y jovenes: ya no solo se
encuentran expuestos al consumo de droga en sus propios
hogares, sino que también pierden recursos relacionales,
afectivos, formativos o protectores provenientes del entorno
social o comunitario.

Desde el punto de vista de la calidad del proceso de desarrollo
individual, los nifos, nifas y jovenes necesitan generar
sentimientos de vinculacion con una comunidad amplia. Este
proceso es esencial para que ellos puedan tomar consciencia
sobre la alteridad, aprender y avanzar en el desarrollo de
identidades grupales, adquirir un sentido de pertenencia
que los contacte con una historia y un trasfondo cultural, y
desarrollar progresivamente la capacidad de reconocer,
valorar, utilizar y retornar recursos de ayuda, proteccion y
soporte social.
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Sin embargo, el involucramiento de los nifios, ninas y jovenes
con su entorno social, la formacion en el vinculo comunitario
y la participacion ciudadana, conlleva también un objetivo
amplio de bienestar colectivo, que interpela a los adultos
en el aseguramiento de los recursos necesarios para la
emergencia de una generacion de personas mas solidarias,
comprometidas, que entiendeny promueven el vinculo entre
el progreso individual y el bienestar de sus comunidades,
para luego movilizar estrategias que desestructuren el
fenémeno de las drogas a nivel de produccion, distribucion
0 consumo.

La conexion entre estos dos objetivos es fundamental
para el desarrollo de un programa integral de prevencion
familiar. Desde una perspectiva centrada en la adquisicion
de marcos normativos consistentes, que orientan a los
nifios, niNas y jovenes y les abren alternativas de vinculacion,
la formacion individual adquiere un correlato inmediato

con la posibilidad de generar una relacion constructiva con
el entorno comunitario. En este sentido, la lucidez sobre
la interdependencia y la relacion entre los derechos y los
deberes, constitutivos de la dialéctica entre individuo vy
sociedad, permiten abordar un primer nivel de respuesta a
las necesidades sociales de los nifios, nifas y jovenesy a los
objetivos de fortalecimiento comunitario.

Al respecto, Barudy y Dantagnan (2005) sostienen que:

Los adultos bientratantes son aquellos
que facilitan la autonomia de los nifos
y las ninas apoyando sus capacidades y
animandoles a ser responsables, tanto
en el ejercicio de sus derechos como en

grupal

Sentido

de comunidad

Pertenencia / Historia ;
Trasfondo cultural

Esquema 4: Proceso de vinculacion con una comunidad amplia.
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el cumplimiento de sus deberes. Como
resultado de estos procesos, los ninos
pueden aceptar su interdependencia,

lo que equivale a aceptar las reglas

gue aseguran el respeto de toda persona
y de st mismo. A partir de esto, los

ninos tendran acceso a la convivencia,
cumplimento sus deberes y sus
responsabilidades hacia su comunidad.
(p.71)

En el plano de la vinculacion de los nifos, ninas y jovenes con
el entorno social y comunitario, toma relevancia la atencion y
el desarrollo de tres tipos de necesidades especificas (Barudy
y Dantagnan, 2005):

1. Comunicacion: Reconocimiento de los nifios, nifas vy
jovenes en tanto sujetos validos, activos y participantes
del sistema social que los rodea. La comunicacion
enfatiza la capacidad de los nifios, nifas y jovenes para
receptar, comprender y producir informacion sobre su
contexto sociocultural, definiendo un lugar propio en las
redes de interaccion material y simbolica que los rodea,
y consolidando su importancia en el funcionamiento del
grupo, ademas de la indisolubilidad de su condicion de
sujeto, cualesquiera sean sus circunstancias o conductas.
En este plano, los nifios, ninas y jovenes se constituyen
como agentes capaces de narrar, relatar y elaborar
discursos desde sus propios puntos de vista, tomando
conciencia sobre la posicion particular e irreductible que
ocupan en el mundo.

2. Consideracion: Reconocimiento de los meéritos, las
competencias y la dignidad de los nifios, nifas y jovenes,
para la construccion de una identidad positiva y una
autoestima elevada, que permita posteriormente la
valoracion de su actuar en sociedad y el bienestar que
pueden aportar a sus comunidades. La forma en la que
se va a relacionar el nifio, nina o joven con su entorno,

depende de los recursos emocionales que desarrolle en
su ambito de socializacion primaria, especialmente en la
familia. Esto supone un primer acercamiento a la forma en
la que el nifio, nifia 0 joven configura una ética, es decir,
una responsabilidad en el intercambio de valoraciones
y reconocimientos mutuos, que permiten construir una
relacion positiva con la comunidad y la sociedad en
general.

3. Estructuras: Herramientas normativas y valorativas
que requieren los nifios, ninas y jovenes para vincularse
adecuadamente con su entorno y ser agentes de cambio
social, distinguiendo valores culturales basicos tales como
elrespeto alavida, a la integridad, el reconocimiento de los
derechos inalienables de todo ser humano, y la aceptacion
de la diferencia. En este sentido, las normas y valores que
se entregan durante la crianza permiten al nifio, nina o
joven orientarse y desempenarse adecuadamente en un
espacio sociocultural especifico.

La comunidad de adultos tiene un rol fundamental en este
proceso de vinculacion social, por cuanto la generacion
de valores y practicas que permiten el reconocimiento y
la participacion activa de los ninos, ninas y jovenes en su
entorno sociocultural, supone la reconfiguracion de las
desigualdades y las relaciones de poder intergeneracional
que reproduce cotidianamente el mundo adulto en su
actuary en su discurso frente a los nifos, nifas y jovenes. La
configuracion de valores y reglas positivas, que no se centran
en el sometimiento o la autoridad punitiva y, por el contrario,
se orientan a la transmision de recursos para el bienestar
individual y colectivo, 0 la invitacion a la comprension vy
la participacion en los marcos normativos que regulan
la convivencia, permite la construccion progresiva de
confianzas y apoyos fundamentales para el despliegue de
las capacidades de los ninos, nifas y jovenes. En ese sentido,
Barudy y Dantagnan (2005) sefalan que “Interiorizar las reglas
sociales mediante valores positivos y significativos permite
que los nifos se sientan dignos, orgullosos y confiados en os
adultos de su comunidad” (p. 74).

Elvinculo entre el bienestar de las familias y el funcionamiento
de las comunidades motiva el desarrollo de una perspectiva
comunitaria, que centra la intervencion social en los apoyos
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Comunicacion

Consideracion

Estructura

Vinculacion positiva
con el entorno

Esquema 5: Relevancia de las necesidades sociales de los nifios, nifias y jovenes.

y las redes de soporte que pueden construir los adultos
responsables de una comunidad para proteger, formar
y procurar la participacion de los ninos, ninas y jovenes.
El mejoramiento de las dinamicas familiares desde una
perspectiva comunitaria, supone vincular las funciones y las
capacidades parentales con los recursos relacionales que se
construyen cotidianamente en un determinado territorio,
entendiendo que éstas no constituyen meros soportes

complementarios o una forma particular de hacer frente a
una dificultad familiar. Por el contrario, como hemos revisado
anteriormente, los factores culturales, sociales, economicos
y politicos que rodean el funcionamiento familiar son parte
constitutiva de la forma en que las familias (re)construyen su
identidad, defineny ponen en accion sus maneras particulares
de entender el bienestar y el desarrollo saludable de todos
sus integrantes.




VINCULACION Y REDES DE

SOPORTE PARA LAS FAMILIAS
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En Ciudades para la Ninez: Los derechos de la infancia, la pobreza y la administracion
urbana (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, UNICEF, 2004), se seiala que:
La forma mas sensible y eficiente de aplicar los derechos de la mayoria de los nifos
es ayudar a que sus familias mantengan la capacidad de actuar. Esta estabilidad no

se produce de manera fiable en el plano de los hogares individuales. Asi como los
ninos necesitan familias estables, las familias precisan comunidades saludables y
que les prestan apoyo. Las comunidades tienen mayor influencia que las familias
individuales, y es mas facil alcanzar el progreso cuando las personas combinan sus
aptitudes y colaboran en su trabajo. (p. 52)

Desde la perspectiva de los factores protectores del consumo
de drogas, las conexiones comunitarias positivas que presentan
los nifios, ninas y jovenes son determinantes en la disminucion
de la probabilidad de incurrir en un consumo problematico.
La condicion positiva de estas redes protectoras interpela
directamente a los entornos primarios, en tanto estos
constituyen el nodo principal que orienta los vinculos que
desarrollaran los nifios, nifas y jovenes con su entorno social
y cultural. En esta linea, el fortalecimiento de las conexiones
que tiene la familia con la escuela y la comunidad constituye
un objetivo fundamental de la prevencion (Arbex, 2013),
entendiendo que dichas conexiones orientaran las primeras
experiencias de vinculacion de los nifos, nifas y jovenes con
Su entorno comunitario.

La articulacion de redes entre las familias y la comunidad,
constituida por otras maltiples y diversas unidades familiares
que necesitan desempenfar el mismo rol protector, formador
y diferenciador, fortalece la capacidad de los padres o
adultos responsables de conseguir los recursos materiales y
simbolicos para responder a las necesidades de desarrollo de
todos sus miembros. Ya sea en torno a las pautas de conducta,
las identidades, los valores, los cuidados o los recursos
materiales que demanda un proceso adecuado de crianza,
la comunidad desempefa un rol fundamental para que las
familias se mantengan funcionales. Werner y Smith (1992)
sefialan que “independientemente de la configuracion de la
familia, un sistema firme de apoyo social presenta un enorme
valor en la crianza de los nifos, ya que reduce la vulnerabilidad
y sirve de proteccion en tiempo de tensiones” (p. 31).

Los factores de vulnerabilidad antes vistos, como la
precariedad laboral, la segregacion residencial o la
inmigracion, disminuyen su potencial de impacto negativo
en las familias cuando son abordados por una cantidad mayor
de actores sociales que combinan recursos diversos para
protegerse de manera conjunta. La configuracion de estas
ayudas mutuas para disminuir los niveles de vulnerabilidad
deviene en la consciencia sobre la extension de las relaciones
de interdependencia, que normalmente se suponen
exclusivamente dentro de la familia; Las familias dependen
de los recursos que se encuentran en sus respectivas
comunidades para ejercer de buena manera su rol protector
y formativo, de otro modo pueden ser escasos los recursos
con los que contaran, elevadas las amenazas o los riesgos del
entorno, y es probable que disminuya la capacidad de abordar
eficientemente los distintos niveles de socializacion de los
ninos, ninas y jovenes.

Las redes comunitarias ponen atencion en oS recursos
que se encuentran en estos espacios invisibles, recalcando
la necesidad de que los miembros de la comunidad sean
capaces de ponerse de acuerdo, colaborar y construir marcos
consistentes de formacion y proteccion para sus hijos. Las
incongruencias entre las pautas de conducta que distintas
familias promueven en los nifios, nifias y jovenes de un
mismo barrio, pueden desestructurar la efectividad de los
modelos de crianza, por ejemplo, en relacion a las horas de
llegada, las rutinas de estudio, los lugares que ocupan para
entretenerse o las relaciones que entablan. El trabajo en red
busca que las pautas de crianza se armonicen, generando
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Esquema 6: Redes comunitarias para la el fortalecimiento de las pautas de crianza.

marcos normativos consistentes que son reforzados por
distintas figuras formativas y protectoras en el barrio.

No es facil que una comunidad de adultos esté dispuesta a
generar estas pautas de accion conjuntas. EL ambito de la
crianza suele ser definido puertas hacia adentro vy, por o
tanto, son necesarios altos niveles de confianza para que los
adultos pongan en el trabajo colaborativo una parte de sus
decisiones y acciones. Aunque en la practica los nifios, nifas y
jovenes estan expuestos a maltiples fuentes de socializacion
informal e invisible para los padres, el acto de asumir la
parcialidad del rol formativo y protector requiere de un
proceso de vinculacion progresiva y la evaluacion periodica de
sus beneficios para lograr la configuracion de una red social
sostenible.

Uno de los elementos cruciales para que los adultos generen
relaciones de confianzay se predispongan a la accion colectiva
es la reciprocidad. Los grupos de ayuda mutua (GAM) se
configuran bajo esta logica y definen su sostenibilidad en la

retribucion constante de los aportes que realizan las personas
de la comunidad (td me ayudas / yo te ayudo). Sin practicas
de reciprocidad el capital social tiende a concentrarse e
instrumentalizarse en beneficio de agentes especificos, lo que
conlleva la pérdida de las confianzas y la desarticulacion de
las tramas relacionales.

Los GAM no se restringen a la planificacion de marcos
normativos conjuntos de crianza, sino que pueden también
generar resultados positivos en maltiples niveles de bienestar
como es el sentido de pertenencia, el desahogo emocional, o
el control social informal de las situaciones y practicas que
ocurren en el barrio. La movilizacion de recursos economicos
para apoyar a algunos de sus integrantes constituye el nivel
de accion mas visible de los GAM, sin embargo, en el plano del
bienestar social y emocional, estas organizaciones ofrecen
maltiples beneficios.

Las redes sociales aportan compafia, apoyo emocional
cotidiano, apoyo emocional en crisis, apoyo instrumental en



Apoyos y redes de soporte para las familias

especies y en servicios, transmision de informacion relevante,
guia y consejo, regulacion social y retroalimentacion, y
cuidado de la salud. En torno a los problemas de salud, las
redes sociales muestran impactos positivos asociados a la
amortiguacion del impacto de eventos estresantes en las
personas (Aron, 2001, p.63), o las familias, retroalimentando
las definiciones y cursos de accion frente a estas situaciones,
ayudando a movilizar recursos y emociones, compartiendo
tareas o proporcionando ayuda material o informacion
relevante.

En el mismo plano de la salud es posible considerar las redes
sociales como un mecanismo preventivo de las clausuras

o desconexiones sociales que experimentan las familias
cuando enfrentan problemas internos, tales como la violencia
0 el consumo de drogas. Como hemos visto anteriormente, esta
situacion genera un alto nivel de precarizacion que puede ser
evitado con la configuracion de una red estable de relaciones,
sostenidas en dinamicas de confianza (Vidal, 2010).

Atendiendo a estos beneficios, la perspectiva preventiva
enfatiza la necesidad de incorporar las relaciones, los apoyos y
los cuidados comunitarios, como parte esencial de los factores
protectores con los que cuentan las familias para proteger sus
dinamicas de bienestar internas y procurar un transito positivo
de los nifos, nifas y jovenes hacia la convivencia social amplia.
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Navarro (1997) seiiala que: Hoy dia las bases teoricas de la perspectiva ecologica
se nos revelan especialmente interesantes en una sociedad en la que la mayor
parte de los problemas tienen que ver con la relacion conflictiva que se establece

entre el individuo y su ambiente. Tengamos en cuenta ademas que los estilos de
vida predominantes y los cambios sociales que se han ido sucediendo hasta hoy
han potenciado la distorsion de las relaciones interpersonales, la desintegracion
de los lazos sociales y la ruptura de las redes naturales de ayuda. (p.54)

El modelo Ecosistémico es relevante para el analisis general de
las practicas sociales en tanto permite sostener diversosniveles
de analisis para el desarrollo de un marco de comprension
integral. En torno a la intervencion de practicas sociales
desde un enfoque comunitario, este modelo es especialmente
relevante, por cuanto es precisamente el ambiente de los
individuos y las familias el foco de observacion e intervencion.

Tal como senala la cita anterior, el modelo Ecosistémico no
solo abre el espectro comprensivo de los fendmenos sociales,

Historia familiar
y comunitaria

Historia
personal

Formas de Slgnlflc_ados ]
pensar y actuar sentidos

sino que permite la delimitacion de un objeto especifico como
es el ambito de los problemas relacionales, la desintegracion
social, la pérdida de confianza y el deterioro progresivo de los
soportes que construyen las personas o los grupos entre si,
Esta mirada relacional no se acota al individuo, sino que aborda
también la compleja relacion entre las familias y sus entornos
sociales y culturales, instalando la pregunta por los fracasos
o los riesgos que a nivel comunitario y barrial explican las
dificultades de las familias para formar y proteger a los nifios,
ninas y jovenes frente al consumo de drogas y alcohol.

Historia nacional
e internacional

Historia de vinculacion
institucional

Estructura soc!al, C?ntexto
accesos y exclusiones sociocultural

Esquema 7: Niveles de observacion e intervencion del modelo Ecosistémico.
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Elaltonivelde exposicionalasdrogasenlosbarrios, laexistencia
de marcos normativos y valorativos que legitiman el consumo,
las bajas expectativas de progreso individual y colectivo, o
la ausencia de soportes, entre otros, constituyen objetos de
intervencion en si mismos, una vez que se entienden como
el producto de actitudes, valores, practicas o definiciones
provenientes de distintos niveles del funcionamiento
territorial. La mirada contextual tradicional propone un
escenario sobre el cual se producen fenomenos familiares,
individuales, grupales o comunitarios, sin embargo, desde la
mirada ecosistémica, el contexto constituye un agente activo
que se define y se constituye en relacion al funcionamiento de
todos estos espacios.

Bajo este punto de vista las caracteristicas individuales,
asociadas a la historia personal, la personalidad, los valores,
estilos o creencias, no pueden ser observadas o intervenidas
sin observar e intervenir a la vez el Microsistema que Lo
constituye, es decir, el plano familiar o de redes primarias que
dotan de sentido cotidiano estas caracteristicas individuales.
Por su parte, el microsistema interactGa con un Exosistema,
constituido por instituciones y grupos sociales, que conecta
el ambito de interacciones cotidianas del individuo con el
sistema sociocultural amplio (Macrosistema) en el que se
encuentra inserto. Bajo este punto de vista lo relevante para
la intervencion no seran las caracteristicas especificas sino

mas bien el proceso sistémico transversal que tiene como
efecto la emergencia del rasgo, la creencia, o la practica
particular.

Enestaperspectiva, las funcionesolascapacidadesparentales
no pueden ser abordadas sin entender los distintos niveles
sistémicos que las producen en su expresion particular. Por
esta razon, el funcionamiento barrial, comunitario y de redes
se constituyen como un foco esencial que permite entender
como las dinamicas familiares interactGan con su medio
sociocultural, y como adquieren sus dimensiones preventivas
mas relevantes en la configuracion de dicha relacion.

Esto supone una serie de desafios asociados a la integralidad
de la intervencion, requiriendo la consideracion de los
distintos mecanismos formativos y protectores presentes
en el microsistema de los nifos, niNas y jovenes, como son
las practicas familiares, comunitarias, intergeneracionales,
barriales, grupales, escolares, etc. y su articulacion con los
valores amplios de convivencia, bienestar y salud presentes
en la sociedad chilena. La posibilidad de generar este vinculo
responde a las improntas del enfoque de determinantes
sociales de la salud, cuyo foco es la comprension de las
desigualdades sanitarias a partir del analisis de los factores
sistémicos, estructurales y psicosociales que rodean el
desarrollo de las personas y las comunidades.




SINTESIS DE LAS
ORIENTACIONES CONCEPTUALES

PARA LA PREVENCION
CON REDES DE FAMILIAS
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La revision de conceptos vinculados al desarrollo de los nifios, nifias y jovenes,
el funcionamiento de las familias, su relacion con el entorno social-comunitario
y la necesidad de avanzar en la visualizacion y valoracion de las redes sociales

de apoyo y ayuda mutua, permite articular un modelo de prevencion sostenido
en al menos 10 ejes conceptuales y metodologicos. Estos ejes permiten
mantener claridad sobre los niveles de observacion e intervencion asociados
al tipo de prevencion propuesto y los impactos esperados.

Laprevencioncomunitariaapuntaraalaintegracionefectiva, es
decir, en la propia intervencion social, de los maltiples factores
individuales, familiares, comunitarios, organizacionales vy
sistémicos que juegan un rol en la proteccion o desproteccion
de los ninos, ninas y jovenes frente al consumo de drogas y
alcohol. Esto supone, por lo pronto, trabajar los recursos
preventivos tanto a nivel de los adultos responsables como
de los nifos, nifas y jovenes. Sin embargo, requiere ademas un
trabajo especifico con la comunidad, sus organizaciones y la
sociedad en general.

Ahora bien, asumir un abordaje ecologico no se limita a
la consideracion de estos factores en el momento de la
intervencion (un apartado de factores individuales, otro de
factores familiares u otro de factores comunitarios), sino que
requiere una definicion ecologica de los objetos y objetivos
de intervencion. Esto significa que los problemas de consumo
de drogas en un grupo de jovenes, por ejemplo, no deberia

ser abordado seccionando variables, sino que entendiendo
como las motivaciones de este consumo entrelazan
definiciones 0 mensajes culturales amplios (1), como los que
son transmitidos por los medios de comunicacion, con las
caracteristicas especificas de este grupo (2), en un contexto
escasamente participativo y con poco involucramiento de
los adultos (3), para luego adquirir sentido de acuerdo a las
historias individuales y grupales (4).

De este modo, el consumo de drogas como fenomeno
general e indistinto toma consistencia especifica y permite
una intervencion comunitaria integral. De esta manera, cada
objeto de intervencion, cada consumo o cada exposicion a
riesgos, debera ser claramente definido en su dinamismo
ecologico, tomando distancia de una definicion estandarizada
que oriente a priorila mirada hacia ciertos factores individuales
o de contexto.
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Definicion estandar del
objeto de intervencion
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: Factores comunitarios | particular asociado al

consumo de drogas .

Esquema 8: Formas de observar e integrar el contexto

La prevencion del consumo de drogas que asume los
lineamientos del enfoque de derechos, no puede extender los
prejuicios adultocéntricos asociados a lapasividad de los nifios,
ninas y jovenes a la hora de elaborar estrategias preventivas.
En esta linea, no es posible pensar en un programa que se
centre so6lo en la capacidad de las familias para proteger
a los nifios, nifas y jovenes. Por el contrario, es necesario
entender las necesidades de diferenciacion que ellos tienen
y la interaccion que sostienen con un entorno sociocultural
especifico (convivencias entre nifios, nifias y jovenes), que
requiere competencias y orientaciones susceptibles de ser
abordadas por la familia. Esta funcion formativa aumenta los
recursos protectores presentes en el ambito familiar, pero

también atiende un ambito particular del bienestar de los
nifos, nifnas y jovenes, como son los recursos necesarios para
actuar de forma autonoma y avanzar en el ejercicio de sus
competencias sociales.

Por otro lado, habiendo adquirido la funcion formativa, es
igualmente relevante que la familia entienda las necesidades
de participacion social y comunitaria de los nifos, nifias
y Jovenes, relacionadas con la posibilidad de conocer e
involucrarse en los temas y las decisiones que los afectan
diariamente, especialmente en el ambito comunitario donde
se (re)producen las definiciones y las condiciones materiales
de su bienestar.



Sintesis de las orientaciones conceptuales para la prevencion con redes de familias

Formacion

N @ ~“
~ @~

Recursos necesarios
para el adecuado desarrollo

biopsicosocial de los niiios,
nifnas y jovenes

Proteccion

Mecanismos de proteccion
frente a las posibles
vulneraciones hacia los
nifos, ninas y jovenes

Participacion

a
"

Formas de participacion de
los nifos, niilas y jovenes
en sus comunidades y en

todos los espacios donde
se toman decisiones que
los afectan

Esquema 9: Niveles de intervencion con enfoque de derechos

3. FUNCIONES PARENTALES Y ADULTOS RESPONSABLES

Los recursos disponibles en la comunidad y en las redes que
pueden construir los adultos responsables para el cuidado
de los ninos, nifias y jovenes, suscitan la construccion de un
enfoque de prevencion que valore el desarrollo progresivo de
una funcion abierta de proteccion y formacion de las nuevas
generaciones en los espacios comunitarios. Los adultos
responsables de la comunidad cumplen un rol fundamental
enelreforzamiento de la crianza que desarrollan las familias
en sus espacios intimos, y pueden cumplir un rol adn mas
esencial apoyando a aquellos nifios, nifas y jovenes que no
encuentran un espacio adecuado de crianza en sus hogares.

Las funciones parentales que nifios, nifias y jovenes requieren,
asociadas a la provision de recursos materiales basicos,
reforzamiento del autoestima, soportes para la construccion
de identidad, y apoyo en la vinculacion social y comunitaria,
permitiendo la participacion en las decisiones colectivas,
pueden ser objeto de mdaltiples discusiones colectivas
amplias que evalGan las capacidades y responsabilidades
de la comunidad, las confianzas y los recursos comunitarios
disponibles, para luego desarrollar estrategias concretas
que ofrezcan alternativas de apoyo inter-familiar e inter-
generacional orientadas al mejoramiento de su bienestar y la
disminucion de la probabilidad de que incurran en consumos
problematicos de drogas.
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Asumir que la familia no actda de forma aislada de su contexto
social y comunitario, ofrece la posibilidad de articular
estrategias coordinadas de prevencion con énfasis en la
compatibilidad de las definiciones y acciones de crianza
que desarrolla cada familia. Establecer marcos conjuntos
disminuye la posibilidad de que las estrategias familiares
pierdan efectividad una vez que entran en contradiccion con
la forma en la que otros adultos orientan a los nifos, ninas y
jovenes. Por el contrario, una coordinacion normativa (¢Qué
pautas de accion vamos a promover?) y valorativa ((Qué
valores le vamos a transmitir a los ninos, nifias y jovenes del
barrio?) permite reforzar la funcion parental y el modelo de
crianza, en tanto encontrara coherencia y presencia constante
en las interacciones de los ninos, nifias y jovenes con sus pares
0 con los demas adultos de la comunidad.

Los cuidados enredreportan maltiples beneficios asociadosala
contingencia de las necesidades de los nifios, ninas y jovenes
en sus distintos espacios de desarrollo. En [a mayoria de los
casos, los adultos responsables no pueden estar presentes en
todos sus espacios de interaccion, requiriendo que sean otros
adultos los que asuman un rol protagonico en el despliegue
de acciones protectoras. En el barrio estas necesidades son
poco abordadas, y los nifios, nifias y jovenes suelen interactuar
en ausencia de sus padres sin que otros adultos tengan el
rol explicito de cuidarlos o mantenerse alerta ante cualquier

problema. En este sentido, un trabajo de red permite avanzar
en la construccion de respuestas contingentes eficientes para
asegurar un clima positivo de desarrollo.

Por otro lado, la prevencion en red permite potenciar la
reciprocidad de los recursos formativos y protectores en
la comunidad (yo frente a los nifios, ninas y jovenes de tu
familia y ta frente a los nifos, nifas y jovenes de mi familia),
generando un espacio barrial protector y un aumento en el
control social informal. Este Gltimo punto es central, debido
a que la coordinacion normativa y valorativa de los adultos
responsables constituye un esfuerzo por analizar y modificar
la ‘normalidad” de los discursos vy las practicas del barrio. Qué
se considera normal, aceptable, bueno o malo, depende de
los actores sociales que estén negociando cotidianamente
estas definiciones en el barrio y, por lo tanto, una comunidad
de adultos replegada al ambito privado no logra intervenir
efectivamente estos discursos para generar condiciones
positivas de desarrollo.

Por otro lado, la articulacion de un trabajo en red constituye
una fuente de socializacion de la accion colaborativa y
participativa para los nifios, nifas y jovenes, quienes observan
y participan en una forma distinta de orientar las practicas
cotidianas, sustentada en la reciprocidad, el interés colectivo
y el ejercicio de ciudadania.

Esquema 10: Niveles de impacto de la prevencion en red.
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Se trata de profundizar las definiciones del control parental,
complementando un foco exclusivamente centrado en la
internalizacion pasiva de normas. En vez de buscar soélo las
formas eficientes para lograr que los nifios, ninas y jovenes
incorporen limites ynormas en su conducta, el foco comunitario
pone énfasis en la comprension, valoracion y construccion de
estructuras normativas definidas como recursos relacionales
dentroy fuera del ambito familiar. No se trata de que aprendan
a limitarse para no hacer, sino mas bien de usar los recursos
normativos para vincularse, convivir y ser agentes de cambio
social. En ese sentido, el modelo de disciplina que opone los
espacios o momentos de control a los de permisividad, tiende
a generar un patron erratico de disciplina con consecuencias
negativas en el actuar de los ninos, ninas y jovenes.

Entendiendo esto, una perspectiva positiva de las normas
transita desde la supervision hacia el interés por la efectivi-
dad que muestran los nifios, nifias y jovenes en sus procesos

de vinculacion, es decir, la norma puesta al servicio de una
preocupacion por su desempefo social.

Muyrelacionadaconlavisionpositivadelasnormas,laformacion
para la participacion enfatiza los recursos de ciudadania
contenidos en los marcos normativos que promueven la familia
y la comunidad. El interés por el éxito de los nifios, nifias vy
jovenes en su interaccion con personas fuera del ambito
familiar, orienta una perspectiva protectora y participativa de
la norma centrada en el desarrollo progresivo de habilidades
para reconocer, valorar y transformar, de forma positiva, las
reglas que orientan la convivencia entre las personas de una
misma comunidad o sociedad. Entender los marcos normativos,
integrarlos como recursos reflexivos y practicos, conlleva la
posibilidad de vincularse constructivamente con las reglas que
ordenan la convivencia e interesarse por la participacion activa
en las dinamicas de la comunidad.

Rol formativo

+

Esquema 11: Niveles de la formacion normativa.
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Las dimensiones culturales de las dinamicas familiares son
esenciales para entender la eficiencia de las estrategias
formativas, protectoras o participativas que fomentan los
adultos responsables. La capacidad de las figuras formativas
para mantenerse activas en el conocimiento y comprension
de los valores culturales en los que se desenvuelven los
nifos, nifias y jovenes es fundamental, sin embargo, mas
relevante aln es la reflexion y valoracion de las definiciones
de adultez que puedan orientar la relacion intergeneracional,
especialmente frente a los jovenes.

Segln senala Taber (2002),

los jovenes entrevistados,
fundamentalmente entre las clases
medias, suelen visualizar a sus padres
en una posicion excesivamente proxima
y desempenando actitudes muy
semejantes a las juveniles. Por esta
razon, los padres pierden la autoridad
que les permitiria ejercer de manera
efectiva los limites que hasta los
MISMOS jovenes reconocen como
necesarios. (p.21)

Las dificultades para configurar unarelacion intergeneracional
positiva, que sea reconocida por los jovenes Como un
recurso que les sirve para estar mejor y ser eficientes en el
establecimiento de relaciones, asumiendo un rol activo en la
produccion sociocultural, se relacionan fundamentalmente
con los ejercicios de poder, especificamente con las formas de
definir las jerarquias que median las relacion con los adultos.
La falta de participacion de los jovenes en las forma de definir
las estrategias que despliegan los adultos en el ambito familiar
0 comunitario es fundamental, y explica en gran medida el
debilitamiento y temor que muestra el mundo adulto frente a
la pérdida del control cultural (lenguajes, valores, tecnologias,
etc), la emergencia de resistencias y propuestas de parte del
mundo juvenil, y la pérdida asumida de capacidades, de parte
del mundo adulto, para entablar relaciones con los jovenes.

Frente a esta situacion, el mundo adulto puede replegarse,
apelando a sistemas abstractos para el desarrollo de los nifos,
nifias y jovenes (k. Colegio, Estado, Medios de Comunicacion,
etc), volverse mas autoritario, negando la participacion de
los jovenes para proteger los ambitos culturales en los que
todavia puede ejercer un rol dominante, o bien intentar diluir
su propia posicion de adulto para asumir como suyas las
experiencias y el rol social de los jovenes (tal como se sefala
en la cita de Taber). Todas estas reacciones, basadas en el
miedo a la reconfiguracion del poder intergeneracional o
la imposibilidad de asumir dinamicas democratizadoras en
este nivel, devienen en graves quiebres que estan siendo
percibidas tanto por el mundo adulto como por el mundo
juvenil, y que requieren un trabajo preventivo por cuanto
éstas suponen un alto riesgo de violencia e incursion en
conductas de riesgo.
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Esquema 12: Reacciones negativas del mundo adulto.

Las seguridades emocionales y economicas constituyen
elementos esenciales para el desarrollo de los nifos, nifas y
jovenes que muchas veces se ven frustrados por la exclusion
social, ya sea a nivel de precarizacion laboral, segregacion
residencial o falta de accesos educacionales, sanitarios o
culturales, o bien por la ausencia de recursos personales
o familiares que respondan de manera adecuada a estas
necesidades basicas.

La seguridad emocional se relaciona con la presencia
de personas que ofrezcan espacios afectivos, intimos,
lGdicos y de aprendizaje para los nifios, nifas y jovenes,
generando condiciones adecuadas de contencion, proteccion,
estimulacion en las distintas etapas de su desarrollo,
reconocimiento o apertura de accesos para la vinculacion
social y cultural. Por su parte, las seguridades economicas
se relacionan con la supervivencia material de los nifios,
ninas y jovenes, es decir, la satisfaccion de sus necesidades
de alimentacion, vestimenta, habitabilidad y acceso a los
servicios sanitarios, educacionales y culturales que requieren
para su desarrollo.

Desde una perspectiva comunitaria, la responsabilidad central
que sostienen las familias frente a estas seguridades no
restringe la posibilidad de que las propias comunidades se
movilicen en torno a estos minimos de bienestar para los

nifios, nifas y jovenes. La desestabilizacion de las dinamicas
familiares puede acarrear una vulneracion importante de
estas seguridades, requiriendo la activacion de respuestas
mancomunadas que puedan sostenerlas mientras se
desarrolla una vinculacion con las instituciones puablicas
de proteccion social. En el caso de las circunstancias de
emergencia, como son los terremotos, los incendios o las
inundaciones, estas respuestas son de especial relevancia,
requiriendo coordinaciones previas que permitan un actuar
efectivo frente a las familias mas vulnerables.

Con respecto a la situacion de incertidumbre y la generacion
de confianza, Lopez (2010) sefala,

son las condiciones de riesgo e
incertidumbre las que pueden
desencadenar un proceso de construccion
de confianza en el sistema social.

Tales condiciones no garantizan que la
construccion se lleve a cabo, sin embargo,
crean la necesidad de confianza. En

un entorno previsible la confianza no
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es necesaria, precisamente porgue no
hay riesgos que asumir. Las estructuras
formales toman el control y los objetivos
se cumpliran independientemente

de la confianza que las partes tengan
depositadas unas en otras. (p.91)

Mientras las normas que requieren los nifios, ninas y jovenes
para aprender a convivir y vincularse positivamente con su
entorno sociocultural, constituyen un tema recurrente en os
programas orientados a reforzar las funciones parentales,
las dimensiones culturales que deben abordar las familias
para poder interactuar con su entorno y generar estrategias
colectivas o comunitarias de accion, son poco abordadas,
aun cuando son importantes factores protectores frente al
consumo de drogas y alcohol, y se constituyen en elementos
centrales de las experiencias presenciales y digitales de los
ninos, ninas y jovenes,

Entendiendo lo anterior, en la presente estrategia
comunitaria de prevencion sera muy relevante la capacidad
de las familias de observar, discutir y consensuar valores
muy relacionados con el consumo de drogas y alcohol y el
fortalecimiento comunitario, tales como el reconocimiento
del otro (alteridad y empatia), la interdependencia continua
de las personas, la relacion entre el bienestar colectivo y el
bienestar individual, la consistencia de los logros personales y
grupales en oposicion al inmediatismo y el individualismo, la
seguridad emocional y el vinculo constructivo en oposicion al
consumismo, la capacidad de gestionar recursos y ser activos
en la bUsqueda de soluciones en oposicion al asistencialismo,
la apertura de los cuidados hacia la comunidad, la inclusion
y aceptacion de los demas en oposicion al prejuicio, la
estigmatizacion o la reproduccion de la exclusion social en
todas sus formas.

La calidez de las relaciones primarias constituye un eje
esencial de la prevencion comunitaria porque permite
entender el vinculo entre las condiciones primarias de
desarrollo y la posterior construccion de relaciones positivas
y constructivas en el entorno sociocultural externo a la
familia. En torno a la prevencion del consumo de drogas, la
construccion de relaciones o grupos que tienden a desarrollar
conductas de riesgo y presionan a sus integrantes para
actuar conforme a pautas de accion empobrecedoras o
abiertamente destructivas, constituye un eje fundamental
de intervencion que puede vincularse directamente con el
fortalecimiento de las capacidades que tienen las familias y
las comunidades para construir y ensefar a los nifos, ninas y
jovenes a reconocer relaciones constructivas que aportan a
su desarrollo positivo.

Las capacidades con la que cuenta una familia para abordar
la crianza se definen y re-definen constantemente a lo largo
de su historia. No se trata de capacidades que se instalen
de una vez y para siempre, sino que deben elaborarse de
acuerdo a sus necesidades y caracteristicas especificas,
impactando directamente en la identidad de la familia. Como
se vean, valoreny comparen sus integrantes con otras familias,
dependera en gran medida de sus niveles de bienestar vy la
efectividad de las estrategias que movilizan enun determinado
momento para lograrlos. La historia de estas capacidades no
se relaciona exclusivamente con las experiencias individuales
o del grupo familiar, sino que incluye los acontecimientos
barriales y comunitarios. La forma en la que impacta este nivel
de historia comunitaria en la dinamica interna de las familias
sera de especial relevancia para la ampliacion de una mirada
comprensiva sobre las dificultades y los recursos con los que
cuentan las familias, la socializacion de una mirada colectiva
del bienestar y la construccion de recursos de red.




ESTRUCTURA OPERATIVA DE LAS
ESTRATEGIAS COMUNITARIAS Y FAMILIARES

PREVENCION DEL CONSUMO
DE DROGAS Y ALCOHOL
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El componente de prevencion denominado “Estrategias Comunitarias
y Familiares de Prevencion del Consumo de Drogas y Alcohol” busca

mejorar las condiciones de proteccion de los nifos, nifias y jovenes
frente al consumo de drogas desde una perspectiva comunitaria,
centrada en las dinamicas de apoyo, soportes o ayudas reciprocas
entre los adultos responsables de la comunidad.

Para lograr este objetivo, el componente busca impactar en las relaciones de confianza y la predisposicion a la accion colectiva
de la comunidad frente a las necesidades de formacion, proteccion y participacion de los nifos, nifias y jovenes en el barrio,
generando redes sociales consistentes que disminuyan las condiciones de vulnerabilidad de las familias y sus integrantes.

El desarrollo de una intervencion de estas caracteristicas requiere llevar los recursos preventivos familiares al plano de la cohesion
social,la pertenenciay la participacion. De este modo los talleres del componente consisten fundamentalmente en la construccion
colectiva de abordajes comunitarios para el fortalecimiento de los distintos niveles de las funciones, capacidades y factores
protectores asociados a la parentalidad, considerando continuamente las diez orientaciones conceptuales expuestas en el
apartado anterior.

Funciones Capacidades Factores Recursos
parentales parentales Protectores Comunitarios

Esquema 13: Factores parentales, familiares y comunitarios considerados en las sesiones.
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La configuracion de los siete talleres que sintetizan estas orientaciones comunitarias, incorpora, ademas, la preocupacion por
el desarrollo de un trabajo preventivo integral en los barrios intervenidos. La prevencion selectiva con jovenes en barrios con
altos niveles de vulnerabilidad y exclusion social puede ser efectivamente complementada por iniciativas que apuntan a la
movilizacion de recursos sociocomunitarios amplios, instalados fundamentalmente en organizaciones comunitarias que pueden
entablar relaciones positivas tanto con las familias como con los nifios, nifias y jovenes del barrio.

Dinamicas familiares

Sesion 7
Redes

Sesion 5 Sesion 6
Participacion Relaciones

Sesion 4
Vinculacion
con los
NNJ

Sesion 1 Sesion 2 Sesion 3
Redes Familia Marco
de apoyo y contexto Normativo

de
emergencia

de los de
NNJ confianza

a a a a ‘ a Necesidades de los NNJ

Esquema 14: Intervencion complementaria.

El objetivo general del componente se centra en el abordaje comunitario del fortalecimiento familiar y parental en los barrios.
Cada uno de los objetivos especificos sintetiza elementos de movilizacion comunitaria que impactan positivamente en las
funciones parentales, las capacidades o los factores protectores antes sefialados.

Objetivo general:

Aumentar los recursos preventivos familiares o parentales de la comunidad para el desarrollo de estrategias comunitarias de
formacion, proteccion y participacion hacia los nifos, nifas y jovenes.

Objetivos especificos:

* Mejorar las relaciones intergeneracionales en el barrio.

*Aumentar los niveles de confianza entre los distintos vecinos del barrio.

¢ Fomentar la construccion de redes de apoyo entre los vecinos y las familias.

* Generar espacios para la participacion de los nifios, nifias y jovenes de la comunidad.

* Promover la generacion de practicas congruentes de crianza entre las familias del barrio.

¢ Desarrollar una perspectiva familiar que apunta al reconocimiento del entorno social y comunitario como parte constitutiva
de suidentidad.

* Mouvilizar las redes sociales de la comunidad en torno a situaciones de emergencia o vulnerabilidad de los nifos, ninas y
jovenes.
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Cada uno de los objetivos especificos sera abordado con una sesion de taller que dura aproximadamente 60 minutos, conducida
por un profesional (preparado y acompafado por SENDA) vy los lideres de las organizaciones en las que se busca instalar el
componente,

Las caracteristicas del componente requieren un proceso de implementacion muy cercano y coordinado con los recursos
comunitarios pre-existentes en la comunidad. El componente no puede desconocer los recursos que la propia comunidad moviliza
cotidianamente para desarrollar el fortalecimiento familiar y parental propuesto, especialmente aquellos que se relacionan con
las redes de apoyo 0 ayuda entre los vecinos. Para ello, las organizaciones comunitarias constituyen espacios clave de contacto
con los proyectos de bienestar que sostienen los adultos de la comunidad, permitiendo el despliegue de estrategias preventivas
complementarias y coherentes con las actividades que normalmente se desarrollan en el territorio.

Atendiendo a esta relevancia, el componente busca trabajar con aproximadamente cinco organizaciones comunitarias en cada
barrio intervenido. En cada una de ellas se realizara un proceso de sensibilizacion, planificacion y preparacion con los lideres,
promoviendo la inclusion efectiva de los recursos preventivos en las acciones cotidianas de la organizacion y el manejo adecuado
de los materiales que propone el componente, para fortalecer a las familias desde una perspectiva comunitaria. Para asegurar un
proceso adecuado de entrada a las organizaciones, que asegure estos tres niveles de vinculacion, se propone una sesion especifica
de trabajo con los lideres comunitarios previa al desarrollo de las sesiones con los demas integrantes de la organizacion.

Organizacion
Social

Liderazgo de
la organizacion

Y

[ ] Integrante de la
organizacion

Esquema 15: Niveles de intervencion.
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Mediante las organizaciones comunitarias se busca entender y fortalecer el vinculo que sostienen las familias del barrio con su
entorno social y comunitario. La participacion de sus integrantes en las actividades regulares de las organizaciones, constituye
el punto de entrada para identificar las particularidades de la relacion familia-entorno y los potenciales de intervencion para
orientar los recursos comunitarios hacia la prevencion del consumo de drogas. El trabajo directo del componente se realizara con
estos integrantes de la organizacion, quienes expondran las particularidades de sus dinamicas familiares en distintos niveles y
buscaran recursos relacionales y colaborativos para mejorar las condiciones de desarrollo de los ninos, nifias y jovenes del barrio.

La cantidad y los contenidos de los talleres seran elegidos por los propios participantes de la organizacion social de acuerdo a sus
caracteristicas e intereses particulares, y seran implementados en un periodo de tiempo planificado por el profesional y los lideres
de la comunidad, sin que éste supere los 10 meses desde su inicio, atendiendo a la necesidad de evaluar los procesos técnicos
del componente y redisefiarlos de acuerdo a sus resultados. En funcion del nimero total de talleres que los lideres consideren
adecuados para la organizacion, se debera planificar la realizacion de un proyecto preventivo que cierra las sesiones mediante el
desarrollo de una accion o actividad concreta de formacion, proteccion o participacion de los nifios, nifias y jovenes.

Para implementar este componente junto a las organizaciones comunitarias del barrio, es necesario poner atencion a tres etapas y
seis procesos criticos fundamentales, resumidos en el siguiente esquema:

ETAPA 1

1. Identificacion de 2. Contacto con las

las organizaciones organizaciones e
comunitarias del barrio invitacion a los lideres

ETAPA 2

3. Ejecucion del taller
de sensibilizacion,

planificacion y
preparacion

ETAPA 3

5. Implementacion de

las sesiones del taller

con los integrantes de
la organizacion

4. Firma de la carta de 6. Desarrollo del
L > compromiso en un

acto pablico

proyecto preventivo
de la organizacion

Esquema 16: Etapas y procesos del componente
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En esta primera etapa se identificara y contactara a personas
de las organizaciones que puedan estar interesadas en
el desarrollo del componente. Esta identificacion de
organizaciones debera realizarse de forma participativa
y acompafada constantemente de agentes clave de
la comunidad, ya sean lideres formales u otros actores
interesados en la prevencion del consumo de drogas.

Actividades:

1. Convocatoria: El profesional visitara y convocara a 5
organizaciones formales o informales de la comunidad.
Los lideres de estas organizaciones seran invitados a
participar en una actividad informativa para que decidan
si el componente reviste importancia y coherencia con sus
actividades regulares.

Tiempo: Aproximadamente 1 mes.

Producto: Seleccion preliminar de las organizaciones.

En un segundo momento de la implementacion del
componente, los lideres de las organizaciones dispuestas a
participar, asistiran a un taller de sensibilizacion, planificacion
y preparacion para el desarrollo de estrategias comunitarias
y familiares de prevencion. Se trata de una sesion con una
duracion aproximada de 60 minutos, que finaliza con el
desarrollo de una planificacion que sintetiza la forma en la
que el componente toma coherencia en las actividades de
la organizacion y ordena el nimero de sesiones y las fechas
en las que éstas se implementaran. La participacion en este
taller preliminar debera dar paso a la firma de una carta de
compromiso formal con la organizacion en un acto publico
donde se reconoceran sus esfuerzos y compromiso con el
bienestar de los nifios, niNas y jovenes, y las familias de la
comunidad.

Actividades:

1. Sensibilizacion: El profesional utilizara los recursos del
presente documento para sensibilizar a los lideres sobre
el estrecho vinculo entre las dinamicas familiares y los
contextos sociales y comunitarios, las necesidades de los
nifios, nifias y jovenes y las estrategias comunitarias de
formacion, proteccion y participacion. Ademas, se expondra
la estructura del componente, sus objetivos, las sesiones
que incluye y la realizacion del proyecto preventivo.

2. Planificacion: Se solicitara a los lideres que, en funcion
de larevision del componente, proyecten una planificacion
preliminar sobre los temas que creen de mayor relevancia
para su organizacion y los tiempos en los que es posible
desarrollar las sesiones. Esta planificacion sera conversada
y validada dentro de la organizacion para luego tomar
formalidad en una reunion particular con el profesional.

3. Preparacion: Los lideres deberan reflexionar sobre la
coherencia entre el componentey las actividades regulares
de la organizacion, para poder conducir un proceso efectivo
de promocion o fortalecimiento de estrategias familiares
comunitarias. Esta reflexion sera de especial relevancia
para la planificacion preliminar del proyecto preventivo
que desarrollara la organizacion una vez finalizadas las
sesiones del taller.

4. Firma de la carta de compromiso: El profesional debera
gestionar un acto pablico para efectuar la firma de una
carta de compromiso con todas las organizaciones del
barrio que desean implementar el componente y que
hayan participado en el taller de sensibilizacion.

Tiempo: Aproximadamente 1 mes.
Producto: Elaboracion de una presentacion del componente

para la sensibilizacion, desarrollo del taller con los lideres y
firma de la carta de compromiso en un acto publico.
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Prevencion comunitaria del consumo de drogas y alcohol

De acuerdo a su propia planificacion, las organizaciones
implementaran las distintas sesiones del componente. Al
finalizar cada sesion sera necesario aplicar una encuesta
de satisfaccion que permitira el ajuste constante de los
contenidos de los talleres y su estructura metodologica.

Actividades:

1. Implementacion: El profesional acudira a la organizacion
en las fechas planificadas y conducira los talleres junto a
los lideres. En cada una de las sesiones se debera aplicar
una lista de asistencia y recoger fotografias que sirvan
como medio de verificacion.

2. Evaluacion: Al finalizar cada una de las sesiones el
profesional debera aplicar una encuesta de satisfaccion.

Tiempo: Implementacion dentro del ano, desde la fecha de
firma de la carta de compromiso.

Producto: Desarrollo de las sesiones, medios de verificacion
y evaluaciones.

Al finalizar las sesiones planificadas, la organizacion
debera desarrollar una actividad formativa, protectora o
promotora de la participacion de los nifios, ninas y jovenes
en la comunidad. Para ello, los participantes de los talleres
deberan reflexionar periddicamente sobre las acciones que
se vislumbran a partir de los aprendizajes generados en las
sesiones, preparando de manera progresiva y secuencial el

proyecto preventivo. Para motivar este proceso, el profesional
SENDA debera promover, al finalizar cada taller, una pequena
discusion sobre las acciones que puede desarrollar la
organizacion al finalizar el componente. Cabe sefialar que al
finalizar la pendltima sesion, los lideres de la organizacion ya
deberan tener delineado el proyecto preventivo y se debera
haber iniciado las coordinaciones con el SENDA Previene, la
municipalidad o cualquiera otra institucion que pueda apoyar
el desarrollo efectivo de esta accion. En los casos en que el
profesional lo considere pertinente, el desarrollo del proyecto
preventivo podra ser parte de una sesion especifica de
trabajo con los participantes de la organizacion, utilizando la
sesion complementaria de trabajo denominada Elaboracion
del proyecto preventivo.

Actividades:

1. Construccion progresiva: Al finalizar cada sesion de
taller se debera motivar una discusion sobre el proyecto
preventivo de la organizacion.

2. Planificacion: Al finalizar la pendltima sesion del taller
el profesional se debera reunir con los lideres de la
organizacion para revisar el estado de la planificacion del
proyecto preventivo.

3. Ejecucion: Una vez finalizados los talleres se debera
ejecutar el proyecto preventivo de acuerdo a las
caracteristicas que haya disefiado la organizacion, los
recursos disponibles y las coordinaciones que se hayan
realizado con otras instituciones. Es importante que
este proyecto cuente, al menos, con el apoyo del SENDA
Previene de la comuna.

Tiempo: Antes de finalizar el ano en el que se hayan realizado
las sesiones del taller.

Producto: Planificacion y ejecucion del proyecto.



Estructura operativa de las estrategias comunitarias y familiares de prevencion del consumo de drogas y alcohol

En el desarrollo de estas cuatro etapas, el profesional
a cargo debera sostener una actitud de respeto y
sensibilidad frente a las particularidades del barrio
y del grupo con el que se desarrolla el componente,
adecuando los contenidos en funcion de sus
necesidades, intereses y recursos. Este Gltimo punto
es fundamental para desarrollar un ejercicio flexible
que se incorpore efectivamente en las dinamicas y los
lenguajes propios de la organizacion, y de este modo
adquirir sentido y sostenibilidad en el territorio.

Lassintesistienenunpapelfundamentaleneldesarrollo
de las sesiones y, por lo tanto, se invita al profesional a
tener siempre en cuenta el uso de papelografos,

pizarras, proyectores e impresion de materiales que
resuman los contenidos elaborados en las distintas
sesiones del taller. Finalizar las actividades con la
entrega de recursos que los participantes puedan llevar
a sus casas, constituye una practica muy recomendable
gue aumenta el potencial de impacto en las dinamicas
internas de la familia.

El profesional podra solicitar asesoria constante al
equipo comunal, regional y nacional de SENDA, para
entender el marco conceptual y metodologico que
sustenta las sesiones y analizar de manera conjunta
las mejores formas de conducir las actividades en las
organizaciones.
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l SESION DE SENSIBILIZACION,

PLANIFICACION Y PREPARACION

Esta sesion esta dirigida a los lideres de las organizaciones comunitarias interesadas en incorporar a sus actividades el
desarrollo de talleres de prevencion familiar con perspectiva comunitaria. Para que el componente logre tomar consistencia en
la organizacion, es necesario un conocimiento adecuado de sus conceptos basales, su metodologia y los resultados esperados.
Sin embargo, mas relevante adn es que los lideres de la organizacion sepan construir puentes entre el disefio del componente
y las actividades regulares de la organizacion, dotandolo de un sentido cotidiano y cercano que motive a sus participantes.

Objetivos de la sesion

o= Recursos
o= - -
B _ o o= metodologicos
1. Identificar y valorar los recursos preventivos de la organizacion que :
se relaqon_an conla prevencion del consumo de drogas y los objetivos :  DURACION:
comunitarios promovidos por el componente. 3 .
45 minutos.
2. Conocer y reflexionar sobre el disefio del componente de estrategias : _
comunitarias y familiares de prevencion del consumo de drogas. :  TECNICAS:
¢ Exposicion, planificacion y
3. Desarrollar planificaciones preliminares que permitan la implemen- . plenario.
tacion del componente en las organizaciones sociales del barrio. :
EVALUACION:

. Encuesta de satisfaccion.
Recursos necesarios

PARTICIPANTES:
Miembros de la organizacion y

1. Cartilla de recursos, con esquema de planificacion preliminar. . -
profesional a cargo (Facilitador).

------------------------------------------

2. Proyector, para que todos los participantes puedan leer la cartilla
de recursos.

3. Pizarra o papelografo, para sintetizar conclusiones .
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Etapas de la sesion

1. Conocimiento del programa: El facilitador expone los conceptos
clave del componente, su metodologia y los resultados esperados. :
En esta etapa es de especial importancia enfatizar la orientacion o - :
comunitaria que promueve el programa en torno a la prevencion, n :

destacando la influencia del contexto en las dinamicas familiares,
la relevancia de las redes de apoyo frente a la vulnerabilidad de
las familias y el rol formativo, protector y participativo que pueden .

| N )
ejercer todos los adultos de la comunidad. . . . .

2. Planificacion: En la etapa de planificacion se les solicitara a los
participantes que piensen y proyecten la ejecucion del componente
en sus organizaciones, y luego completen la ficha de planificacion
anexa en la cartilla de recursos, poniendo especial énfasis en las Q @
opciones de proyecto preventivo que pueden desarrollar en sus
organizaciones. Se le solicitara a cada participante elaborar al . ‘ ‘ .
menos tres opciones de proyecto preventivo con fechas y recursos
estimados. Al finalizar sera necesario que el facilitador haya recogido . . . .
la informacion de estas planificaciones preliminares y solicite que

esta informacion sea socializada en sus respectivas organizaciones,
para avanzar en una planificacion final.

3. Preparacion: En una tercerafase de la sesion, el facilitador solicitara a
los participantes que expongan sus opciones de proyecto preventivo. [ )
L

En cada una de las exposiciones se enfatizaran las dimensiones n

preventivas del proyecto, ofreciendo alternativas que puedan

apuntar de mejor manera a los objetivos de prevencion comunitaria

que busca el componente. Se recordara constantemente que se trata

de un proyecto orientado a contribuir en la formacion de los nifos, . ’
nifias y jovenes, protegerlos frente a las amenazas o riesgos presentes

en sus contextos de interaccion y fomentar su participacion en la . .

comunidad. El facilitador debera sintetizar en un papeldgrafo los
principales ejes preventivos destacados por los participantes.
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Cartilla de recursos / Conceptos clave y preguntas movilizadoras

Prevencion protectora, formativa y participativa:

La prevencion del consumo de drogas que asume los lineamientos del enfoque de derechos, no puede extender los prejuicios
adultocéntricos asociados a la pasividad de los nifios, ninas y jovenes a la hora de elaborar estrategias preventivas. En esta
linea, no es posible pensar en un programa que se centre solo en la capacidad de las familias para proteger a los nifios, nifas y
jovenes. Por el contrario, es necesario entender las necesidades de diferenciacion de los ninos, ninas y jovenes y la interaccion
que sostienen con un entorno sociocultural especifico (convivencia), que requiere competencias y orientaciones susceptibles
de ser abordadas por la familia. Ademas, los ninos, nifas y jovenes necesitan desarrollar competencias de ciudadania que les
permitan participar activamente en las decisiones que los afectan y ser agentes activos de cambio social.

? . ¢Como ve mi organizacion a los ninos, nifas y jovenes?

Funciones parentales y adultos responsables:

Los recursos disponibles en la comunidad y en las redes que puedan construir los adultos responsables para el cuidado de
los nifios, nifas y jovenes, suscitan la construccion de un enfoque de prevencion que valora el desarrollo progresivo de una
funcion abierta de proteccion y formacion de las nuevas generaciones en los espacios comunitarios. Los adultos responsables
de la comunidad cumplen un rol fundamental en el reforzamiento de la crianza que desarrollan las familias en sus espacios
intimos y pueden cumplir un rol aln mas esencial apoyando a aquellos nifios, ninas y jovenes que no encuentran un espacio
adecuado de crianza en sus hogares.

Estrategias de prevencion en red:

Asumir que la familia no actGa de forma aislada de su contexto social y comunitario, conlleva la posibilidad de articular
estrategias coordinadas de prevencion que ponen énfasis en la compatibilidad de las definiciones y acciones de crianza que
desarrolla cada familia. Establecer marcos conjuntos disminuye la probabilidad de que las estrategias familiares pierdan
efectividad una vez que entran en contradiccion con la forma en la que otros adultos orientan a los nifos, ninas y jovenes.
Por el contrario, una coordinacion normativa (;qué pautas de accion vamos a promover?) y valorativa (¢ qué valores le vamos
a transmitir a los nifios, nifas y jovenes del barrio?), permite reforzar la funcion parental y el modelo de crianza, por cuanto
encontrara coherencia y presencia constante en las interacciones de los nifos, nifas y jovenes con sus pares o con los demas
adultos de la comunidad.

.
.

? . ¢Mi organizacion sirve para realizar estos acuerdos?
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Cartilla de recursos / Insumos para la sesion

Planificacion preliminar para la implementacion del componente

Nombre de la organizacion:

Tipo de actividades que realiza la organizacion:
N° de participantes:

Tiempo de funcionamiento:

Principales acciones:

Fecha estimada de inicio:

Fecha estimada de finalizacion:

Lugar para desarrollar las sesiones:

N° estimado de participantes:

Redes institucionales que pueden respaldar el proyecto:
Opciones de proyecto preventivo:
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SESION N° 1

FORTALECIENDO REDES PARA EL
SOPORTE SOCIAL EN LA COMUNIDAD

El objetivo central de esta sesion es potenciar la capacidad de las familias para gestionar su bienestar y el de nifos, nifias y
jovenes en el marco de los maltiples vinculos comunitarios en los que se desenvuelven. La solidaridad, la corresponsabilidad
y el involucramiento activo de los adultos responsables en la produccion de soportes confiables, que sirven de contencion y
orientacion para nifios, ninas y jovenes frente a las conductas de riesgo, constituyen factores importantes que seran abordados
mediante una estrategia de conversacion y la construccion colectiva de una representacion visual de la red social comunitaria.

Objetivos de la sesion

1.

Identificar y valorar los apoyos que presta la comunidad a sus
distintos miembros.

Favorecer el intercambio de recursos entre los vecinos.

Fortalecer y activar redes de soporte social entre las familias.

Recursos necesarios

» O W W

Cartillas de recursos: Cartilla con informacion relevante para
el desarrollo de la sesion.

Proyector para que todos los participantes puedan leer la
cartilla informativa.

Pizarra para que el facilitador pueda anotar las ideas centrales
proporcionadas por los participantes.

Papelografo para el disefio del mapa social.

Recursos
metodologicos

DURACION:
60 minutos.

TECNICAS:

Exposicion, trabajo en duplas,
dibujo colaborativo y discusion
grupal.

EVALUACION:
Encuesta de satisfaccion.

PARTICIPANTES:
Miembros de la organizacion y
profesional a cargo (Facilitador).

------------------------------------------
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Etapas de la sesion

del grupo, seleccionara una dinamica de presentacion que propicie el
conocimiento y la integracion de los participantes. Esta sesion constituye
elinicio de los talleres por lo cual resulta importante generar un clima de ‘
confianza por medio de dinamicas lidicas que faciliten la comunicacion . .
[ ]
n

1 . Presentacion e integracion: El facilitador, de acuerdo a las caracteristicas ’

entre los participantes. Al presentarse es importante que cada persona
identifique un aporte propio al desarrollo de las sesiones de trabajo.
Esto altimo ayudara a introducir el tema: ¢Es relevante conocernos e
intercambiar nuestros recursos?

en duplas, cada persona se identificara con una letra (A y B). El trabajo

consiste en que «A» comenta a «B» una situacion en la que recibio

apoyo de parte de los vecinos y luego «B» comenta a «A» una situacion

en la que brindd apoyo. Cada participante presentara una sintesis de las

situaciones comentadas al grupo. El facilitador debera tomar nota de los [ )

elementos presentados en las sintesis y, a partir de ellos, realizar una n e

2. Re-Construyendo experiencias de soporte social: El grupo se distribuira ’
[ ]

reflexion reforzando los aspectos centrales de la generacion de redes y
relacionandolo con la informacion contenida en la Cartilla de Recursos.

3. Mapeo de redes: Una vez que el facilitador finaliza la sintesis general, los
participantes deberan plasmar en un papelografo la configuracion general
de las relaciones identificadas. Todos los apoyos entregados o recibidos
deberan ser graficados en forma de nodos (puntos) y relaciones (lineas
conectoras), diferenciando con distintas figuras o colores los puntos que
corresponden a personas, familias u organizaciones. También es relevante
distinguir con flechas la direccion o reciprocidad de las interacciones. La

intensidad de las interacciones también podra ser parte del mapa social, .. ..‘. .. ’..
distinguiendo mediante el grosor de la linea conectora la cantidad de OMOMOMOMONO
ayudas que presta o recibe el nodo graficado. MMMBMMM
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Cartilla de recursos / Conceptos clave y preguntas movilizadoras

Redes sociales:

Redes sociales: Conjunto de actores (individuos, grupos, organizaciones, comunidades, sociedades globales, etc.), vinculados
entre st mediante una o varias relaciones sociales tendientes a la generacion de efectos materiales o simbdlicos beneficiosos
para algunos o todos sus integrantes. Estas redes pueden ser regulares o bien activarse en situaciones de emergencia, y sus
objetivos varian desde el entretenimiento, la ayuda, la gestion colectiva de recursos, la representacion politica, la promocion
de iniciativas, etc.

P, . ¢Qué tipo de redes existen en nuestra comunidad?
| .

Actores sociales:

Sujetos sociales activos que participan y modifican las redes sociales de su entorno. Estos actores pueden ser individuos,
familias, organizaciones sociales, empresas, municipios, o cualquier otro grupo que defienda y se movilice de acuerdo a sus
intereses particulares.

7 :  ¢Qué actores sociales se encuentran en nuestra comunidad?
] B

Lazos relacionales:

Vinculos que constituyen la unidad de analisis basica de las redes sociales. Estos lazos pueden ser de diversos tipos: personales-
amistad (ej. amigos), respeto (ej. lideres o generaciones), consejo (ej. contencion emocional), transferencia de recursos (ej.
bienes, dinero, informacion), asociaciones (ej. recreacion, cultura o defensa de intereses), movilidad geografica o social (ej.
migrantes), conexiones fisicas (ej. vecinos), relaciones formales u organizacionales (ej. Colegas), etc.

? . ¢Por qué se vinculan los actores sociales de nuestra comunidad?

Vulnerabilidad relacional:

Situacion generada por la ausencia o debilidad de los vinculos que tienen las personas o familias con su entorno comunitario.
Esta situacion se caracteriza por:

* Lainsercion en redes pequenas y poco flexibles.

* Ausencia de «sub-redes», debido a la ausencia de nodos que conecten redes heterogéneas.

* Establecimiento de relaciones unidireccionales o con escaso nivel de reciprocidad.

* Concentracion de las relaciones en pocos nodos.

* Fendmenos de aislamiento individual o familiar (nodos sin vinculos).
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Cartilla de recursos / Insumos para la sesion

Orientaciones para el desarrollo de la actividad / Dialogo

Dialogo A-B

Preguntas orientadoras: ;Por qué lo ayudaron?, ;Como se sintid recibiendo apoyo?, ;Solicitd apoyo o se lo brindaron
espontaneamente?, ;El apoyo fue proporcionado por una persona que identifica como cercano o lejano?, ;Como devolvio el
apoyo recibido?

Dialogo B-A

Preguntas orientadoras: ;Como se origina la situacion?, ;Qué lo o la motiva a apoyar? ;Espera alguna retribucion?, ; Como
se siente colaborando con alguien mas?, ;Lo haria otra vez?

Orientaciones para el desarrollo de la actividad /
Simbologia para la elaboracion del Mapa Social

............................................................................................................................................................................................................................

Personas Orgamzaaones

Hombres ‘ Relacion unidireccional | —_— .
Mujeres O Relacion reciproca D S

Adultos O Ayuda recurrente I

Nifos, nifas y jovenes O t Ayuda ocasional 1 E— |
Familias a ‘ Ayuda aislada . .
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SESION N° 2
l LA FAMILIA'Y SU CONTEXTO

La sesion se centra en la comprension de las relaciones existentes entre la historia o la identidad familiar y las experiencias
barriales o comunitarias que la rodean. A través de una re-construccion historica, los participantes del taller tendran la
oportunidad de reflexionar sobre el impacto que ha tenido el entorno, sus cambios, sus practicas, sus recursos o dificultades,
en la configuracion de los tratos y las dinamicas familiares internas. Se espera que este ejercicio genere una comprension
y valoracion inicial, para el desarrollo posterior de estrategias que apuntan a compatibilizar el bienestar familiar con las
condiciones de bienestar de la comunidad.

Objetivos de la sesion

o= Recursos
1 - _ N 8= metodologicos
. Rescatar y analizar historias barriales positivas, destacando la 3
participacion de los miembros de las familias. DURACION:
2. Analizar el impacto que han tenido las historias barriales o 60 minutos.
comunitarias, y la participacion especifica de los integrantes : _
familiares, en las dinamicas internas del hogar. : TECNICAS:
: Trabajo individual y
3. Desarrollar una perspectiva familiar orientada al reconocimiento ¢ sintesis grupal.
del entorno como parte constitutiva de su identidad. :
EVALUACION:

Encuesta de satisfaccion.

Recursos necesarios PARTICIPANTES:
Miembros de la organizacion y

1. Cartilla de recursos con esquema de vinculacion entre los profesional a cargo (Facilitador).

acontecimientos barriales y comunitarios, y sus impactos en el e eeeeeeteereneteerenereaenereaenrae eet :
ambito familiar.

2. Proyector para que todos los participantes puedan ver la sintesis
que desarrolla el facilitador.

3. Fotocopias del esquema de vinculacion para su llenado individual.

4. Lapices para el llenado del esquema de vinculacion.
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Etapas de la sesion

1. Esquema de vinculacion: El facilitador solicitara a los participantes
recordar una experiencia o acontecimiento positivo del barrio en el que
hayan participado uno o varios integrantes de sus familias, y que haya
impactado directamente en sus dinamicas internas. ;Como cambio
la familia después de este acontecimiento o accion comunitaria? Se
entregara una fotocopia del esquema de vinculacion a cada participante,
destacando que no es necesario exponer grandes hechos sino mas bien
pequeias practicas o eventos significativos para el grupo familiar.

Discusion grupal: Cada participante debera exponer brevemente el
acontecimiento social o comunitario que mayor impacto haya tenido en
las dinamicas internas de su familia. El facilitador debera sintetizar las
referencias de los participantes, distinguiendo el tipo de acontecimiento
que prevalece en los discursos y los impactos que van teniendo en las
familias. Es importante que el facilitador oriente a los participantes en
la identificacion de efectos en la identidad familiar, el rol que comenzo
a desempeniar el integrante involucrado, las confianzas, la sensacion de .
seguridad, el conocimiento de otras personas, el manejo del estrés, la .
posibilidad de pedir u ofrecer ayuda, etc.

N

3. Definicion del horizonte temporal: Una vez que todos los participantes Comunidad Familia :
: hayan compartido la relacion entre los acontecimiento de la comunidad :
: y las dinamicas internas de la familia, el facilitador les solicitara generar G > :
: una linea de tiempo de los cambios en la comunidady en la familia. En este e . :
3 horizonte temporal se iran ubicando en orden todos los acontecimientos, :
: eventos o accionesreconocidas por el grupoy los cambios experimentados D S > :
3 por la familia. El facilitador guiara una reflexion general sobre los cambios :
gue pueden haber ido experimentando las dinamicas familiares, en . . . :
3 funcion de lo que ocurre en el barrio y la comunidad. [ ] o :
: SeBea® :

64



Cartilla de recursos / Conceptos clave y preguntas movilizadoras

Familia historica y familia ideal:

Las estructuras familiares son producto del funcionamiento histoérico y situado de maltiples factores sociales, econdomicos,
politicos y culturales. Si bien cada época presenta tipos ideales de familia (productiva, reproductiva, pablica, privada, afectiva,
etc.), el funcionamiento de cada una de ellas presenta caracteristicas especificas y particulares en su constitucion, sus valores,
sus practicas, y, por cierto, en la forma de definir y desarrollar un proceso formativo para los nifios, ninas y jovenes. La diversidad
de estructuras familiares demanda la superacion de prejuicios asociados al tipo ideal historico de las familias, y la emergencia
de marcos comprensivos, centrados en la identidad familiar y su relacion con el entorno sociocultural.

Contexto y cuidados familiares:

Elmejoramiento de las dinamicas familiares desde una perspectiva Comunitaria, supone vincular las funciones y las capacidades
parentales con los recursos relacionales que se construyen cotidianamente en un determinado territorio, entendiendo que
éstas no constituyen meros soportes complementarios o una forma particular de hacer frente a una dificultad familiar. Por el
contrario, los factores culturales, sociales, economicos y politicos que rodean el funcionamiento familiar son parte constitutiva
de la forma en la que las familias (re)construyen su identidad, definen y ponen en accion sus maneras particulares de entender
el bienestar y el desarrollo saludable de todos sus integrantes.

Acontecimiento e identidad:

Los acontecimientos compartidos en la comunidad pueden impactar directamente en las dinamicas familiares. Contactar las
vulnerabilidades o las necesidades compartidas, movilizarse, verse afectado por eventos complejos que requieren respuestas
coordinadas (ej. una catastrofe natural), ejercer presiones hacia instituciones compartidas como el colegio, desarrollar
actividades para el soporte econdomico, etc., constituyen acciones de bienestar que generan recursos familiares en forma de
definiciones sobre los cuidados, las preocupaciones, los afectos, las empatias, las vulnerabilidades, las formas de prevenir, etc.

7 . ¢{Hemos cambiado nuestra mirada de la familia a partir de eventos socio-comunitarios?
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Cartilla de recursos / Insumos para la sesion

Definicion del horizonte temporal Persona involucrada Impacto familiar
(Fechas, hitos, (Integrante de la familia, actual o (Identidad, valoracion, cambios, rol
circunstancias de interés) antepasados) en la comunidad, dinamica, tratos)
DESDE

\J

Acontecimiento o .
accion comunitaria 4

Y

\J

HASTA ) s



SESION N° 3

l CONFIGURACION DE UN
MARCO NORMATIVO COMUNITARIO

El desarrollo positivo de los ninos, nifias y jovenes hoy en dia demanda la coordinacion entre todos los adultos responsables
de la comunidad, para establecer y consensuar un marco normativo legitimo y efectivo en la generacion de condiciones
formativas, protectoras y participativas. Esto supone el dialogo colectivo sobre aquellas cuestiones que son relevantes para
su bienestar, estableciendo modos de actuar que no se vuelvan contradictorios en las practicas cotidianas de los nifos, nifas
y jovenes. Esta sesion busca que los adultos expongan sus diferencias en relacion a los modelos de crianza, dialoguen sobre
estas diferencias y luego evalien el impacto que tienen las incongruencias normativas en nifos, nifias y jovenes y su relacion
con los adultos de la comunidad.

Objetivos de la sesion E
J Recursos :

metodologicos

. Consensuar marcos normativos comunes beneficiosos para los nifios, nifias ¢

y jovenes. . DURACION:
60 minutos.

eccee
eeccccccce

. Reflexionar sobre el impacto que tienen las incongruencias normativas en
los nifos, ninas y jovenes.

ecccccce

:  TECNICAS:
3. Reconocer los beneficios que tienen los marcos normativos congruentes, ~ :  Discusion grupal, debate y :
ya sea a nivel de nifos, nifias y jovenes o de la comunidad en general. elaboracion de papeldgrafos. :

. Reconocer la relacion entre la coordinacion de marcos normativos y la :  EVALUACION:
posibilidad de que los adultos puedan intervenir efectivamente en las  :  Epcuesta de satisfaccion.
definiciones y practicas de la comunidad, para el mejoramiento de las
condiciones de bienestar de los nifios, ninas y jovenes.

eccccce

PARTICIPANTES:
¢ Miembros de la organizacion y
:  profesional a cargo (Facilitador).

Recursos necesarios eeteeeeereeteeeeereeeeeeeeaeeanearans oot i

eccscccce

®ceccccoe

1. Cartilla de recursos informativa y con analisis de congruencias normativas.

2. Pizarra para que el facilitador pueda anotar las ideas centrales
proporcionadas por los participantes.

3. Papelografo para que los grupos trabajen sus propuestas.
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Etapas de la sesion

normativos presentes en las dinamicas familiares (horarios, juegos, tareas
y relaciones), y le pedira a los participantes que definan una practica o o
concreta en cada uno de ellos (Ej. horario de llegada). Una vez definidas n = ’ . o
las practicas que se trabajaran en el taller, el grupo se dividira en duplas

que deberan elaborar una norma para cada practica concreta (Ej. llegar a o

la casa antes de las 8 de la tarde). Luego, cada dupla expondra sus normas . °®

y las justificara apelando a historias, valores, principios o apuestas sobre [

sus impactos positivos.

1. Definicion de normas: El facilitador expondra al menos cuatro marcos ’

2. Analisis de congruencia: Una vez finalizadas las exposiciones sobre las
decisiones normativas que tomen las duplas, el facilitador desarrollara
una sintesis para cada uno de los niveles, solicitando al grupo que sefale
en qué medida las distintas normas son compatibles y apuntan a objetivos
parecidos. Cuando las normas apunten a objetivos distintos o se distingan
efectos diferentes en los nifos, nifas y jovenes (Ej. “Yo pienso que no es
necesario fijar horario”), el facilitador promovera el dialogo entre las
duplas incongruentes para indagar en las creencias o posturas de fondo
que originan estas diferencias. Finalmente, las duplas deberan sefialar si
su postura ha cambiado o no durante el dialogo. Es importante que el
facilitador sintetice adecuadamente estos dialogos.

3. Impacto de las incongruencias: La tercera etapa del taller se centrara
en los efectos de los marcos normativos congruentes e incongruentes.
Para esto se tomara como supuesto que todos los nifios, ninas y jovenes

sujetos a las normas discutidas son vecinos y amigos. Los participantes O o o
deberan sintetizar los impactos cotidianos que tienen las diferencias o o) o (@)

las equivalencias normativas, en relacion a la efectividad de las pautas,

los impactos emocionales en los nifios, nifias y jovenes, los impactos o o o O
relacionales, los impactos en la relacion con los padres o adultos . ‘ . a . .

responsables o el impacto en la relacion con el mundo adulto en general.
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Cartilla de recursos / Conceptos clave y preguntas movilizadoras

Coherencia de los modelos de crianza:

Las incongruencias entre las pautas de conducta que promueven los padres de nifos, nifas y jovenes que comparten
cotidianamente en el barrio, pueden desestructurar la efectividad del modelo de crianza que busca una familia en particular,
por ejemplo, en relacion a las horas de llegada, las rutinas de estudio, los lugares que ocupan o las relaciones que entablan. El
trabajo en red busca que las pautas de crianza se armonicen, generando marcos normativos consistentes que son reforzados
por distintas figuras formativas y protectoras en el barrio.

7 . ¢Son congruentes los modelos de crianza que desarrollan las distintas familias en la comunidad? :
| . .

Perspectiva positiva de las normas:

En lugar de buscar sé6lo las formas eficientes para lograr que los nifios, nifas y jovenes incorporen limites y normas en su
conducta, el foco comunitario pone énfasis en la comprension, valoracion y construccion de estructuras normativas definidas
como recursos relacionales dentro y fuera del ambito familiar. No se trata de que el nifios, nifia o joven aprenda a limitarse para
no hacer, sino mas bien de usar los recursos normativos para vincularse, convivir y ser agentes de cambio social.

7 . ¢Qué caracteristicas tienen las normas que promovemos en los nifios, nifias y jovenes? :

Control social informal:

El control social es un atributo de la cohesion social presente en una comunidad, que permite ejercer un determinado control
sobre lo que ocurre en las dinamicas del barrio, las definiciones de “normalidad” y también sobre el comportamiento de otros.

7 . ¢Somos capaces de modificar las dinamicas del barrio?
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Cartilla de recursos / Insumos para la sesion

Analisis de congruencias normativas

Modelo de Modelo de Modelo de
crianza A crianza B crianza C

Horarios

U
U

Juego o entretenimiento

U
U

Actividades escolares

Relaciones sociales

Ufutul
U
U

A
x[}
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SESION N° 4

ESTRATEGIAS DE VINCULACION CON LOS
NINOS, NINAS Y JOVENES DEL BARRIO

Esta sesion se centra en las dificultades que enfrentan los adultos de la comunidad para vincularse efectivamente con los
ninos, ninas y jovenes y aportar a sus condiciones de bienestar. Se trata de identificar en qué situaciones los adultos estan
0 podrian estar apoyando el desarrollo, la proteccion o los derechos de los ninos, nifas y jovenes en el barrio, cuales son las
dificultades que se evidencian en este vinculo y como es posible solucionarlas de manera colectiva.

Objetivos de la sesion

1.

Evaluar colectivamente distintas situaciones en las que los
adultos hayan intentado mejorar las condiciones de bienestar
de uno o varios ninos, nifas y jovenes de la comunidad.

Identificar dificultades en la interaccion de los adultos con los
ninos, nifas y jovenes.

Fortalecer las capacidades de empatia y comunicacion interge-
neracional de los adultos.

Construir colectivamente estrategias para mejorar las relaciones
con los nifos, ninas y jovenes.

Recursos necesarios

» WO W W

Cartilla de recursos consituaciones estandarizadas que motivan
el recuerdo y exposicion de historias propias de los participantes.

Proyector para que todos los participantes puedan leer la cartilla
informativa.

Espacio amplio donde se pueda realizar un juego de roles.

Pizarra o papelografo para sintetizar conclusiones.

Recursos
metodologicos

DURACION:
60 minutos.

TECNICAS:
Exposicion, discusion grupal
y juego de roles.

EVALUACION:
Encuesta de satisfaccion.

PARTICIPANTES:
Miembros de la organizacion y
profesional a cargo (Facilitador).

.
-----------------------------------------
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Etapas de la sesion

los participantes la cartilla de recursos e invitara a los participantes a
compartir historias enlas que se hayan encontrado enunasituacion similar. o o

Se solicitara poner énfasis en aquellas historias donde los esfuerzos del n — ’ . o
adulto no hayan sido suficientes para lograr contribuir efectivamente al

bienestar de los nifios, nifias y jovenes.

1. Exposicion y discusion grupal: El facilitador del ejercicio mostrara a ’

2. Representacion (empatia): Se escogera una situacion y se solicitara su ’
representacion. Algunos asumiran el rol de adultos y otros de nifos, ninas o ,
jovenes. Una vez finalizada la representacion se pedira a los participantes [ ]
gue expongan como se sintieron en la situacion, cuales pueden haber sido [ ] .
sus motivaciones para actuar de esa manera y en qué estado queda la .
relacion después del fracaso. Se solicitara a los demas participantes del [ 4
taller que expongan sus opiniones sobre la situacion. ‘ ® .

3. Representacion (estrategias): Serealizara nuevamente larepresentacion,
pero esta vez el facilitador detendra la accion mdltiples veces vy o
L]

solicitara que otra persona asuma el rol de adulto o de nifo, nifia o joven, n

modificando el dialogo a su gusto para buscar soluciones al problema.
Cada vez que el facilitador intuya que el problema se esta solucionando

0 se esta entrampando, pedira que otro asuma el rol para consolidar la ’
resolucion o buscar otra estrategia. Al finalizar, el facilitador realizara una [ ]
sintesis de los aprendizajes. 8



Cartilla de recursos / Conceptos clave y preguntas movilizadoras

Empatia:

Capacidad de sintonizar con las necesidades y vivencias internas de los ninos, nifias y jovenes, mediante la comprension de sus
practicas, discursos, manifestaciones emocionales y gestuales.

7 . ¢Somos capaces de ponernos en el lugar de los nifios, nifias y jovenes?

El lugar cultural de la funcion parental:

Las dimensiones culturales de las dinamicas familiares son esenciales para entender la eficiencia de las estrategias formativas,
protectoras o participativas que fomentan los adultos responsables. La capacidad de las figuras formativas para mantenerse
activas en el conocimiento y analisis de los valores culturales en los que se desenvuelven los nifios, ninas y jovenes, es
fundamental, sin embargo, mas relevante aln es el reconocimiento y valoracion de las definiciones de adultez que pueden
orientar la relacion intergeneracional, especialmente frente a los jovenes.

7 . ¢Cémo somos los adultos frente a los nifios, nifas y jovenes?

Respuestas negativas del mundo adulto:

Las dificultades para configurar una relacion intergeneracional positiva, que sea reconocida por los jovenes como un recurso
que les sirve para estar mejor y ser eficientes en el establecimiento de relaciones, asumiendo un rol activo en la produccion
sociocultural, se relacionan fundamentalmente con los ejercicios de poder, especificamente con las formas de definir las
jerarguias que median la relacion con los adultos. La falta de participacion de los jovenes en las forma de definir las estrategias
que despliegan los adultos en el ambito familiar o comunitario es determinante, y explica en gran medida el debilitamiento y
temor que muestra el mundo adulto frente a la pérdida del control cultural (lenguajes, valores, tecnologias, etc.), la emergencia
de resistencias de parte del mundo juvenil, y la pérdida asumida de capacidades de parte del mundo adulto, para entablar
relaciones con los jovenes.

7 ¢Como nos sentimos los adultos frente al actuar y los discursos de los jovenes?
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Cartilla de recursos / Insumos para la sesion

Situaciones relacionadas con las funciones parentales

“Quise asumir un rol parental frente al nifio, nina o joven”

1. Quise proveer alimentos, vestimenta o el pago de servicios.
2. Quise contenerlo emocionalmente cuando tenia problemas.
3. Quise reforzar su autoestima.

4. Quise ayudarlo a conseguir objetivos.

5. Quise reconocer y exponer su valor personal.

6. Quise ayudarlo a entablar mejores relaciones sociales.

Situaciones relacionadas con factores protectores

“Quise asumir un rol protector frente al nifio, nina o joven”

1. Quise que confiara en miy me contara sus problemas.
2. Quise entablar una relacion calida, saludarlo, llamarlo por su nombre y mostrarle preocupacion.
3. Quise estar alerta a su conducta o corregirlo cuando mostro conductas destructivas o de mala convivencia.

Situaciones relacionadas con los derechos del nino

“Quise asumir un rol garante de derechos frente al nino, nina o joven”

1. Quise educarlo o formarlo en alguna materia.
2. Quise protegerlo cuando percibi que podian agredirlo o vulnerar sus derechos.
3. Quise motivarlo y ofrecerle opciones para que participe activamente en la comunidad.



SESION N° 5
l GENERACION DE ESPACIOS PARA LA

PARTICIPACION DE LOS NINOS, NINAS Y JOVENES

La idea central de esta sesion es que a mayor participacion de los nifos, ninas y jovenes, mejores seran sus condiciones
de desarrollo y calidad de vida. La participacion promueve la adquisicion de habilidades para la adaptacion en contextos
complejos y conflictivos, y facilita la autogestion de recursos para superar desigualdades econdmicas, politicas, sociales o
culturales. Se apunta a fortalecer en los participantes la idea de la participacion como una necesidad humana fundamental,
gue tiene estrecha relacion con la formacion y acompafiamiento de los nifios, nifas y jovenes por parte de los adultos que los
rodean.

Objetivos de la sesion

1.

Sensibilizar a los adultos responsables respecto a la participacion
como una necesidad humana fundamental.

Promover en el estilo de crianza la importancia de estimular en
los ninos, nifas y jovenes el desarrollo de competencias civicas y
el interés por participar en los asuntos que les afectan.

Promover y comprometer a los adultos y las familias en la
necesidad de generar espacios para la participacion de nifnos,
ninas y jovenes en el barrio.

Recursos necesarios

» O W W

Cartilla de recursos informativa para promover la reflexion grupal
en torno al tema de la participacion de ninos, ninas y jovenes.

Proyector para que todos los participantes puedan leer la cartilla
informativa.

Pizarra para que el facilitador pueda anotar las ideas centrales
proporcionadas por los participantes.

Papelografo y tarjetas de colores para dibujar Escalera de la
Participacion.

Recursos
metodologicos

DURACION:
60 minutos.

TECNICAS:
Exposicion, discusion grupal
y plenaria.

EVALUACION:
Encuesta de satisfaccion.

PARTICIPANTES:
Miembros de la organizacion y
profesional a cargo (Facilitador).

.
-----------------------------------------
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Etapas de la sesion

1. Exposicion y discusion grupal: El facilitador invitara a los participantes
a analizar colectivamente (en grupos de no mas de cuatro personas) ’
el concepto de participacion en sus distintos niveles. Este trabajo se

[ )
facilitara con imagenes, previamente recolectadas por el facilitador, que n — ’ ‘ o

representan situaciones asociadas al tema. Se pedira a los participantes

que comenten la reflexion grupal y el facilitador debera anotar en una o
pizarra todos aquellos elementos de importancia en la definicion que los . °
participantes destaquen. Este producto debera quedar en un lugar visible [

de la sala, ya que servira de apoyo para todo el desarrollo de la sesion.

2. Representacion: Cada grupo dibujara en un papelégrafo la Escalera de
la Participacion Infantil. Deberan puntualizar aquellas situaciones que
han observado en su comunidad y que se relacionan con cada escalon. En .
el caso de que no hubiera experiencias en la comunidad que sirvan para o
ser incorporadas al dibujo, deberan imaginar y proponer ideas asociadas .
a dicho nivel o escalon de participacion de ninos, ninas y jovenes. Es
importante diferenciar con colores las experiencias desarrolladas y [ ]
aquellas por desarrollar, lo que permitira identificar con claridad los (]
escalones en los que es necesario avanzar.

3. Exposicion: Los grupos expondran sus dibujos en plenaria, compartiendo
conclusiones sobre el ejercicio y recibiendo comentarios de los
demas participantes. El facilitador pondra especial énfasis en que los
participantes expliciten el rol que cumplen como adultos que protegeny
cuidan a los nifios, nifas y jovenes de su comunidad, generando espacios
para su participacion. Para ello es importante identificar si el rol que
asumen es de facilitador, animador, coordinador, acompanante, proveedor,
motivador, contenedor, protector, etc.
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Cartilla de recursos / Conceptos clave y preguntas movilizadoras

Participacion de ninos, ninas y jovenes:

Es el derecho (@asumido como capacidad) de opinar ante los otros y con otros, de hacer que sus voces sean tomadas en cuenta
seriamente y de asumir responsablemente, segln su grado de madurez y desarrollo, decisiones compartidas en asuntos que
afectan sus vidas y las de sus comunidades. Es decir, poder de opinar, de decidir y de actuar organizadamente.

7 . ¢Por qué es importante potenciar la participacion de los nifios, niiias y jovenes?

Aspectos centrales del desarrollo personal, como la autoestima, la posibilidad de mantener conductas autonomas, el respeto
y la consideracion hacia los otros, se ven fortalecidos y alimentados con las experiencias participativas que el nifio, nifa o
joven tenga oportunidad de vivir durante su desarrollo. Estas, a su vez, le permitiran incorporar modelos que mas adelante se
movilizaran ante situaciones nuevas, promoviendo relaciones colectivas respetuosas y saludables.

Nifos, nifas y jovenes como actores relevantes en su comunidad:

Lo que caracteriza una experiencia o un proceso participativo es el reconocimiento de los nifios, ninas y adolescentes como
personas capaces de comprender su realidad, formarse opiniones propias sobre ella, expresarlas en forma responsable e
involucrarse en la solucion de los problemas comunes.

Una persona que se reconoce como actor puede valorar sus formas de ver, de sentir, de entender el mundo y su propia vida.
Significa estar orgulloso de sus propias cualidades y conciente de sus propias debilidades. Significa ver las cualidades como
algo que es necesario fortalecer y a las debilidades como una oportunidad para mejorar.

Considerar la participacion de nifos, nifas y jovenes no sélo implica que puedan expresar libremente opiniones, pensamientos,
sentimientos y necesidades, ademas estos puntos de vista expresados deben ser tenidos en cuenta e influir en las decisiones;
significa ser involucrados democraticamente por sus familias, la escuela, sus vecinos, los gobiernos locales, medios de
comunicacion, organismos gubernamentales y no gubernamentales.

77



78

Cartilla de recursos / Insumos para la sesion

La Escalera de la Participacion Infantil-Juvenil:

'Se trata de iniciativas infantiles o Juvemles :
“ante las cuales los adultos se muestran
“interesados, las comprenden y se animan a :
 participar. 5

N R T 3

;Se trata de iniciativas infantiles o juveniles, :
: trabajo cooperativo en el que actlan vy :
: deciden por st mismos. :

GRADOS DE PARTICIPACION

8 Iniciada por los
ninos, decisiones
compartidas con los
adultos

...................................................

- 7. Iniciada y dirigida
: por los nifos, nifas o
jovenes

- Efectivamente
“cuando los proyectos son iniciados por :
“adultos, la toma de decisiones se comparte :
- con los nifios, nifias y jovenes. 5

- 6. Iniciada por

- adultos, decisiones
compartidas con los
adultos

- 5. Consultados e
- informados

- Los nifios, nifias y jévenes comprenden las :
“intenciones del proyecto, saben quien tomo :
“las decisiones sobre su participacion y por :
- qué. Tienen un papel significativo. 5

- Aparentemente se les otorga a los nifios, nifas :
-y jovenes la oportunidad de expresarse pero :
“en realidad tienen poca o nula incidencia :
 sobre el tema y poca oportunidad, o ninguna, :
- de formular sus propias opiniones. :

- Los adultos
- jévenes para fortalecer su causa de manera :
: relativamente indirecta. :

- Los nifios, nifias y jovenes no comprenden su
- entorno y por lo tanto no son incluidos en las :
: decisiones que los afectan. '

- 4. Asignados pero
- informados

3. Participacion
© simbolica

- 2. Decoracion

1. Manipulacion

participativo, porque aun :

El proyecto es disenado y dirigido por adultos,

- pero los nifios comprenden el proceso y sus
: opiniones se toman en serio. :

‘usan” a los nifios, nifas vy :




SESION N° 6
l RELACIONES DE CONFIANZA EN LA COMUNIDAD

La confianza es unrecurso esencial para que los adultos responsables de la comunidad puedan desarrollar estrategias formativas
y protectoras conjuntas. Para el mejoramiento de las relaciones de confianza es necesario trabajar en torno al respeto, los
aprendizajes conjuntos y las vulnerabilidades que demandan la construccion de redes para mejorar las condiciones de bienestar
o disminuir los riesgos. Esta sesion se orienta a la promocion de las relaciones de confianza mediante el reconocimiento de los
recursos y las necesidades que presentan los distintos integrantes de la comunidad, ademas del analisis critico de las historias
de colaboracion para el desarrollo de nuevas estrategias.

Objetivos de la sesion

1.

Valorar los recursos que tienen los distintos vecinos de la
comunidad para el bienestar colectivo.

Analizar las necesidades y las vulnerabilidades que demandan el
desarrollo de relaciones de confianza en la comunidad.

Revision de las historias de colaboracion, sus factores de éxito
y fracaso, para el desarrollo de nuevas estrategias centradas
en la formacion, proteccion y participacion de los nifios, nifias y
jovenes.

Recursos necesarios

A B B

Cartilla de recursos con definiciones clave y situaciones de
sabotaje para el analisis de las historias de colaboracion.

Proyector para que todos los participantes puedan leer la cartilla
de recursos.

Espacio amplio donde se pueda realizar un ejercicio practico.

Pizarra o papelografo para sintetizar conclusiones.

Recursos
metodologicos

DURACION:
60 minutos.

TECNICAS:

Ejercicio de reconocimiento de
cualidades y vulnerabilidades,
discusion grupal sobre las
historias de colaboracion.

EVALUACION:
Encuesta de satisfaccion.

PARTICIPANTES:
Miembros de la organizacion y
profesional a cargo (Facilitador).

.
-----------------------------------------
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Etapas de la sesion

1. Reconocimiento de cualidades: Se solicitara a cada integrante del taller
escoger a un companero, sin que se repitan, y publicitarlo como un buen .
vecino frente al resto de la audiencia. Para realizar una buena “venta’,
el expositor debera sefialar cualidades, contar historias y enfatizar los
beneficios que supone un vinculo con esta persona. El facilitador del
taller sera el encargado de sintetizar todas las cualidades indicadas en
una pizarra bajo el titulo “El valor de nuestros vecinos”.

2. Reconocimiento de vulnerabilidades: Una vez finalizada la exposicion
de cualidades, los demas integrantes del taller tendran la posibilidad de
exponer su interés por el vecino publicitado. Para ello, deberan exponer
las razones y sefalar qué circunstancias de vulnerabilidad personal
pueden ser apoyadas por una persona con sus cualidades. Por su parte,
el facilitador sintetizara estas necesidades en la pizarra bajo el titulo
“Razones para confiar”.

3. Historias de colaboracion y sabotajes: Luego de que todos los
participantes hayan publicitado a sus pares y hayan expuesto las ()

situaciones que justifican un vinculo mas estrecho entre los vecinos,

se solicitara al grupo leer las sintesis desarrolladas por el facilitador y !

exponer historias de apoyo o trabajo colectivo que incorporen algunas ’
de las capacidades o vulnerabilidades revisadas. Para finalizar, el

facilitador preguntara al grupo cuales son las frases que tipicamente ’ [ ]

tienden a sabotear la colaboracion o la generacion de apoyo entre ellos. o o0 ©
Para explicar la nocidn de sabotaje, el facilitador ocupara la cartilla de . [ ] . . .
recursos.
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Cartilla de recursos / Conceptos clave y preguntas movilizadoras

Confianza y contexto cultural:

Las nociones de respeto, confianza o colaboracion variaran de acuerdo al contexto sociocultural de la comunidad. Por ello es
necesario reconstruir progresivamente los valores y las cualidades positivas que son relevantes para sus integrantes, y que
motivan el desarrollo de estrategias colaborativas.

Confianza y vulnerabilidad:

Las condiciones de riesgo y vulnerabilidad son esenciales para entender por qué los miembros de la comunidad necesitan
confiar entre ellos y generar acciones conjuntas. En contextos de alta seguridad o bajo riesgo, las personas tienden a depositar
sus condiciones de bienestar en el funcionamiento de sistemas formales que no dependen de los vinculos interpersonales
directos.

Centralidad de las cualidades personales:

La confianza se relaciona estrechamente con las expectativas positivas del actuar de los demas, una vez que se conoce al
otro y se toma consciencia de la mutua dependencia. Se espera que los demas no actden buscando exclusivamente su propio
beneficio y que, por el contrario, sean personas transparentes, fiables y honestas.

Confianzay crianza:

No es facil que una comunidad de adultos esté dispuesta a generar estas pautas de accion conjuntas, menos aln en contextos
adversos. El ambito de la crianza suele ser definido puertas hacia adentro, protegiendo a los nifos, ninas y jovenes del entorno,
por lo tanto, son necesarios altos niveles de confianza para que los adultos pongan en el trabajo colaborativo una parte de sus
decisiones y acciones. Aunque en la practica los nifos, nifias y jovenes estan expuestos a maltiples fuentes de socializacion
informal e invisible para los padres, el acto de asumir la parcialidad del rol formativo y protector requiere de un proceso de
vinculacion progresiva y la evaluacion periddica de sus beneficios, para lograr la configuracion de una red social sostenible.
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Cartilla de recursos / Insumos para la sesion

Sabotaje: Sutileza en el proceso de desmovilizar iniciativas

Frente al dialogo entre vecinos

“Estoy muy cansado. Quizas otro dia.” ’ ’
“Yo velo por mi familia no mas.”

“En esta poblacion son todos delincuentes ;como vamos a conversar?” [ ] [ ]
“Para algo estan los dirigentes.” . .

Frente al desarrollo de actividades en la comunidad

“Ya lo hice en otra ocasion y no resulta.”
“Si ocurre algo inesperado vamos a fracasar.” ®© 060 o
“Probablemente alguien va a salir ganando mas que los demas.” . . . .

“Mejor repartir los recursos en vez de gastarlos en conjunto.”

Frente a los apoyos hacia vecinos

“Ellos no han ayudado a nadie.”
“Probablemente pueden valerse por st mismos.” ® 6 o @

“La municipalidad es la encargada de ayudarlos.” . . . .

“¢Acaso alguien me ayuda a mi?”

Frente al apoyo hacia los niios, nifnas y jovenes

“No escuchan a nadie.”
“Les gusta exponerse.”
"Para eso tienen a su familia.” ® 6 O

cipall 068
“La municipalidad es la encargada.”

“Ni siquiera dan las gracias después.”
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SESION N° 7
l GENERACION DE ESPACIOS PARA LA

PARTICIPACION DE LOS NINOS, NINAS Y JOVENES

Las redes sociales son esenciales para que las familias puedan disminuir sus niveles de vulnerabilidad y funcionar de una
manera positiva y orientada al bienestar de sus integrantes. Las situaciones de emergencia, asociadas a desastres naturales,
crisis socioeconomicas, enfermedades o, en general, a cualquier situacion que desestabilice los recursos basicos de seguridad
econdmica y emocional de las familias, suponen un grave riesgo para los nifos, nifias y jovenes. Para el desarrollo de estas
redes, la presente sesion se orienta al reconocimiento y valoracion de los recursos materiales o simbélicos que pueden
coordinarse entre los vecinos para apoyar a las familias o las personas de la comunidad, distinguiendo los factores de éxito de
colaboraciones pasadas y las oportunidades de aprendizaje para el trabajo presente y futuro.

Objetivos de la sesion

1.

Reconocer las necesidades y vulnerabilidades de las familias,
especialmente aquellas relacionadas con el cuidado de los ninos,
ninas y jovenes.

Evaluar colectivamente las colaboraciones que ha realizado la
comunidad para la disminucion de las vulnerabilidades familiares.

Construir colectivamente estrategias efectivas para el desarrollo
de redes sociales en la comunidad.

Recursos necesarios

A A A

Cartilla de recursos con simbologia para la construccion de un
mapa de vulnerabilidades y recursos de colaboracion en el barrio.

Proyector para que todos los participantes puedan leer la cartilla
de recursos.

Un mapa del barrio para el desarrollo de las cartografias
(solicitado a la municipalidad o extraido de “Google Maps”).

Plumones de distintos colores para el trabajo con el mapa.

Recursos
metodologicos

DURACION:
60 minutos.

TECNICAS:
Construccion de cartografias,
discusion grupal.

EVALUACION:
Encuesta de satisfaccion.

PARTICIPANTES:
Miembros de la organizacion y
profesional a cargo (Facilitador).

.
-----------------------------------------
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Etapas de la sesion

1. Cartografia de vulnerabilidades: El facilitador expondra un mapa del
barrioyunacartilladesimbologiaparalaidentificaciondevulnerabilidades.
Luego se revisara cada uno de los simbolos y los participantes indicaran
en qué lugar del barrio se presentan las situaciones propuestas. Cabe
destacar que las vulnerabilidades pueden ser presentes, pasadas o futuras,

i
para lo cual se utilizaran marcadores de temporalidad que deben afiadirse ’ ’

a cada uno de los simbolos (puntos azules, rojos y amarillos).

2. Reconocimiento de acciones colaborativas: Una vez finalizado el mapa

de vulnerabilidades, se le solicitara a los participantes que expongan 11 ®
historias de colaboracion tendientes a modificar la situacion de riesgo. 1 I I —
De acuerdo al éxito o fracaso de la accion colaborativa, se pondra en el !
mapa un signo positivo o negativo que permita visualizar las estrategias
mas eficientes. Sin importar el resultado final, el facilitador debera ’
sintetizar en la pizarra todos los recursos movilizados, las dificultades
y las fortalezas que pueden ser retomadas en un trabajo actual, bajo el | K [ ) @
titulo “Respuestas colectivas”. . . . . .
[ ]
3. Construccion de estrategias: Habiendo construido un mapa sobre las [ ]
vulnerabilidades y las acciones colaborativas pasadas, se le solicitara
al grupo la exposicion de estrategias para mejorar las condiciones Py
de vulnerabilidad presentes en el barrio. Si bien la cartilla de recursos [ ] ...

ofrece opciones de simbolos para afiadir al mapa, el grupo de trabajo
puede generar otros recursos adecuados a las situaciones que son de su --..
interés. Finalmente se le solicitara a todos los participantes exponer su

rol particular en el desarrollo de la estrategia, dibujandose en el mapa. El a a
facilitador desarrollara una sintesis de cierre.
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Cartilla de recursos / Conceptos clave y preguntas movilizadoras

Redes sociales para el soporte de las familias:

Las redes sociales aportan compafia, apoyo emocional cotidiano, apoyo instrumental en especies y en servicios, transmision
de informacion relevante para mejorar las condiciones de acceso a servicios u oportunidades laborales, guia y consejo,
regulacion o control social, y cuidado de la salud, entre otras. Estas cualidades de las redes sociales disminuyen los niveles de
vulnerabilidad de las familias y sus integrantes, fortaleciendo las funciones parentales y las condiciones de desarrollo de los
nifnos, ninas y jovenes.

Grupos de ayuda mutua (GAM):

Los GAM constituyen redes muy cercanas que impactan en maltiples niveles de bienestar, tales como el sentido de pertenencia,
el desahogo emocional, o el establecimiento de relaciones de confianza muy fuertes que se mantienen aun cuando las
circunstancias especificas de emergencia han finalizado. Los GAM constituyen una fuente importante de reciprocidad en las
relaciones de la comunidad y la reproduccion de su capital social.

Emergencias y redes sociales:

Las redes sociales muestran efectos muy positivos asociados a la amortiguacion del impacto de eventos estresantes en las
personas o las familias, retroalimentando las definiciones y cursos de accion frente a situaciones generadoras de estrés,
ayudando a movilizar recursos y emociones, compartiendo tareas o proporcionando ayuda material o informacion relevante.

--------------------------------------------------------------------------------
.
.
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Cartilla de recursos / Insumos para la sesion

Simbologia de
vulnerabilidades

Persona con
enfermedad cronica.

Trayecto de los nifos, nifias y jovenes
cuando salen del colegio.

Lugar de juego de los nifos, nifias y
jovenes.

Personas con dificultades econdmicas.

Problemas de habitabilidad
(Ej. Material de la vivienda,
hacinamiento, servicios basicos, etc.)

Nifos, nifias y jovenes en el espacio
publico en horario de colegio.

Jovenes compartiendo en
el espacio pablico.

Dinamicas de violencia en la familia.

Nifos, nifias y jovenes sin la
supervision de ningtn adulto.

Adultos responsables que
llegan tarde del trabajo.

Exposicion a desastres naturales
(Ej. Suelos blandos, quebradas de
cerro, etc.)

« JISIIRE 3 S RE

Simbologia anexa

Temporalidad de
las vulnerabilidades

. Pasado
‘ Presente

Futuro

Exito o fracaso de las

colaboraciones pasadas

®

Simbologia de las estrategias

de colaboracion

Ayuda material directa.

Contencion emocional / desahogo.

Atencion, vigilancia y control del
espacio publico.

Aliviar la carga de tareas.

Conversar para redefinir situaciones.

Organizacion de actividades para
juntar recursos.

Visitas para evitar el aislamiento
de la familia.

Acompaniamiento de los nifos,
ninas y jovenes cuando juegan.

Coordinacion de los vecinos para
proteger el transito de los ninos, nifas
y jovenes desde el colegio.

Actividades formativas y recreativas
para los nifos, nifas y jovenes.

Establecimiento de relaciones
positivas con los jovenes del barrio.

SIAEIFOICA N A

Rol en el desarrollo de
estrategias de colaboracion

Rol




A

RECURSO COMPLEMENTARIO:
ELABORACION DEL PROYECTO PREVENTIVO

Durante el desarrollo del taller es necesario que el facilitador ponga énfasis en la construccion progresiva del proyecto preventivo
que desarrollara la organizacion una vez finalizadas las sesiones programadas. Para ello debera planificar un breve segmento en
cada sesion de trabajo del taller, orientado a la reflexion y construccion progresiva de este producto, o bien desarrollar una sesion
especifica para estos efectos con los lideres y participantes de la organizacion. En ambos casos el proyecto preventivo debera
contener los aprendizajes colectivos asociados al funcionamiento familiar desde una perspectiva comunitaria, y el compromiso
de todos los adultos responsables con la formacion, proteccion y participacion de los nifos, nifas y jovenes.

Objetivos de la sesion

1.

Reconocer y valorar el abordaje comunitario de las funciones
parentales, las dinamicas familiares y el rol que tienen todos los
adultos responsables de la comunidad con el aseguramiento de
condiciones positivas de desarrollo para los ninos, ninas y jovenes.

Identificar y fortalecer los recursos preventivos que tiene la
organizacion frente al consumo de drogas, y promotores en relacion
a la vida saludable y el bienestar colectivo en el barrio.

Construir una planificacion adecuada de las acciones que
desarrollara la organizacion para ejecutar el proyecto preventivo.

Recursos necesarios

Cartilla con énfasis conceptuales y orientaciones para la
planificacion.

Pizarra o papelografo para elaborar sintesis de discusion.

Fotocopias del recurso para que cada participante desarrolle una
planificacion del proyecto preventivo.

o= Recursos
8= metodologicos
DURACION:

1. Segmentos de 5-10 minutos,
0 2. Sesion de 60 minutos.

TECNICAS:
Discusion y elaboracion
de planificacion.

EVALUACION:

Encuesta de satisfaccion

(en caso de que se implemente
en una sesion)

PARTICIPANTES:
Miembros de la organizacion y
profesional a cargo (Facilitador).

------------------------------------------
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Etapas de la sesion

1. Aprendizaje practico: Los participantes del taller deberan escoger los
contenidos que bajo su punto de vista revisten mayor relevancia para la
prevencion en el barrio, y vincularlos con el funcionamiento regular de la
organizacion. Ya sea a nivel de redes, reconstruccion historica, dinamicas
familiares, emergencias, pautas de crianza, confianzas, participacion, o T T
formas de vincularse con los nifios, nifias y jovenes, los participantes ° °
] £

podran senalar como la organizacion puede llevar a la practica estos
aprendizajes y sostener un rol preventivo en la comunidad.

2. Recursos organizacionales: Una vez analizados los mecanismos
mediante los cuales es posible que la organizacion lleve a la practica
los aprendizajes asociados al taller, los participantes podran enriquecer
la reflexion sefalando qué aspectos preventivos son propios del P Py
funcionamiento regular de sus organizaciones. Si bien el punto de . .
vista de la organizacion estara siempre presente en el analisis de los
aprendizajes, en esta parte los participantes destacaran recursos,
historias o acciones especificas que aportan al bienestar de los nifios,
nifias y jovenes de la comunidad. Es importante que el facilitador i -

recoja estas valoraciones y sintetice las dimensiones preventivas de las
organizaciones, para orientar la posterior planificacion del proyecto.

3. Planificacion: Entendiendo el rol que tienen las organizaciones y la

: comunidad en general frente al cuidado de los nifios, nifias y jovenes ;
: del barrio, los participantes del taller deberan delinear un proyecto l :
: preventivo que tenga impactos positivos en sus condiciones de :
: desarrollo, enfatizando las dimensiones preventivas y comunitarias :
: de sus resultados. De este modo, se busca que el proyecto promueva . s @ 4
: factores protectores asociados al consumo de drogas, fortalezca las . : e . E
: dimensiones comunitarias del funcionamiento familiar y promueva el . e O : :
: involucramiento de la comunidad amplia en el ejercicio de funciones . . :
: protectoras hacia los nifos, nifias y jovenes. :
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Cartilla de recursos / Conceptos clave

Participacion de las organizaciones en la prevencion:

La evidencia internacional muestra que la movilizacion de recursos comunitarios es fundamental para la intervencion temprana
del consumo de drogas en ninos, ninas y jovenes, y el fortalecimiento de la capacidad de las familias para construir entornos
protectores y saludables. En esta linea, el rol de las organizaciones comunitarias es fundamental, sensibilizando a los vecinos,
promoviendo recursos que apunten al mejoramiento del ambiente cotidiano de los nifos, nifas y jovenes, e integrando la
perspectiva preventiva al funcionamiento regular del barrio.

7 . ¢Como puede nuestra organizacion promover recursos preventivos en la comunidad?

Organizaciones comunitarias y uso constructivo del tiempo libre:

El uso del tiempo libre constituye un eje fundamental de la prevencion en nifios, nifias y jovenes, por cuanto las definiciones
inmediatistas o poco constructivas del ocio suelen ponerlos en contacto con el consumo de drogas y otras conductas de
riesgo. Las organizaciones comunitarias constituyen espacios extra-escolares esenciales para los nifos, nifas y jovenes que
pasan gran parte del dia solos en el hogar, 0 que no cuentan con orientaciones familiares consistentes para ocupar sus ratos
libres en actividades enriquecedoras a nivel formativo, protector o participativo.

7 . ¢Que alternativas de ocio constructivo ofrece nuestra organizacion?
- . ¢Que dimensiones formativas, protectoras y participativas contienen estas alternativas?

Diseno participativo:

Las organizaciones comunitarias tienen un contacto directo con las necesidades, los intereses y los recursos de la comunidad,
posibilitando un acercamiento del componente a los ambitos de funcionamiento sociocultural especificos, susceptibles de
ser abordados desde una perspectiva preventiva. El disefio de actividades junto a las organizaciones tiene el potencial de
impactar directamente en las areas materiales y simbdlicas de mayor relevancia en el barrio, generando, ademas, condiciones
de sostenibilidad para las iniciativas, muy superiores a las que logran los programas predisefiados.

7 . ¢Que beneficios aporta la participacion de nuestra organizacion en el diseio de iniciativas preventivas?
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Cartilla de recursos / Planificacion del proyecto preventivo

¢Como puede aportar la organizacion en las siguientes areas?

* Redes de apoyo:

* Familia y contexto:

* Marco normativo comunitario:

* Vinculacion con los nifios, nifas y jovenes:

* Participacion de los nifos, nifas y jovenes:

* Relaciones de confianza:

° Redes sociales en situaciones de emergencia:

¢Qué recursos preventivos estan contenidos en
las actividades regulares de la organizacion?

* Asociados al fortalecimiento o soporte de las familias:

* Asociados a la sensibilizacion de la comunidad en temas preventivos:
* Asociados al uso constructivo del tiempo libre;

* Asociados a la formacion de los nifos, nifias y jovenes:

* Asociados a la proteccion de los nifos, ninas y jovenes:

* Asociados a la participacion de los ninos, ninas y jovenes:

* Otros:

Planificacion del proyecto

* Nombre del proyecto preventivo:

* Recursos propios de la organizacion:

° Recursos de otras personas, organizaciones o instituciones:
* Objetivos del proyecto:

* Acciones asociadas al proyecto:

* Duracion:

* Fecha de inicio y término:

* Descripcion de las personas que se veran beneficiadas:
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